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V souladu s pozadavkem Evropské komise (celoevropska iniciativa Euraxess — Researchers
in Motion) byl zpracovan Interni prfezkum Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti védy
(HRS4R) Univerzity obrany — Akéni plan za obdobi 2023-2025 s vyuzitim nasledujicich
dokument:
- vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Univerzity obrany za roky 2023 a 2024 a podklady pro Vyro&ni
zpravu o ¢innosti Univerzity obrany za rok 2025,
- aktualizovana GAP analyza v roce 2025,
- vystupy z dotaznikového $etfeni spokojenosti zaméstnanci a studentl Univerzity
obrany provedeného v roce 2025,
- aktualizovany kontrolni seznam OTM-R v roce 2025,
- vyhodnoceni plnéni Ukolu akéniho planu dokladanych na Kolegiich rektora-velitele
v prubéhu let 2024 a 2025,
- reporty o implementaci HR Award na Univerzité obrany.

Interni prezkum Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany —
Akéni plan za obdobi 2023-2025 byl pfipominkovan &leny univerzitniho Ridiciho vyboru HR
Award.

Po zapracovani pfipominek byl Interni prezkum Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti védy
(HRS4R) Univerzity obrany — Akéni plan za obdobi 2023—-2025 predloZzen k seznameni véem
¢lendm Focus group, Pracovné-administrativni skupiny a Ridiciho vyboru HR Award.

Zpracovany Interni pfezkum Strategie Fizeni lidskych zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity
obrany — Akéni plan za obdobi 2023-2025 se stal vychodiskem pro nasledujici aktualizované
dokumenty:
- Politika naboru, vybéru a pfijimani pracovnik(l podilejicich se na védecko-vyzkumné
¢innosti (OTM-R) Univerzity obrany,
- Strategie fizeni lidskych zdrojl v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Akéni plan
na obdobi 2026—-2028.

Brno, 12. prosince 2025

brigadni general doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.
rektor-velitel



1 INFORMACNI UDAJE

Identifikacni Cislo pfipadu: 2022CZ2826916

Nazev hodnocené organizace: Univerzita obrany (v textu téz ,,univerzita“)

Kontaktni Udaje organizace: Kounicova 156/65, Brno, Ceska republika, 66210, https://unob.cz/

ZAMESTNANCI A STUDENTI

Plvodni stav (2023)

Soucasny stav (2025)

Vyzkumni pracovnici celkem = zaméstnanci,
stipendisté, doktorandi na piny nebo ¢astecny
uvazek zapojeni do vyzkumu

Z toho mezinarodni (ij. cizi statni pfislusnost)

Z toho externé financovanych (tj. téch, pro které
je organizace hostitelskou organizaci)

Z toho zeny

Z toho ve stupni R3 nebo R4 = vyzkumni
pracovnici s velkou mirou autonomie, obvykle se
statutem hlavniho vyzkumného pracovnika nebo
profesora

Z toho ve stupni R2 = ve vét3iné organizaci
odpovida postdoktorandské urovni

503

13

145

125

222

Vyzkumni pracovnici celkem = zaméstnanci,
stipendisté, doktorandi na piny nebo ¢astecny
uvazek zapojeni do vyzkumu

Z toho mezinarodni (j. cizi statni pfislusnost)

Z toho externé financovanych (tj. téch, pro které
je organizace hostitelskou organizaci)

Z toho zeny

Z toho ve stupni R3 nebo R4 = vyzkumni
pracovnici s velkou mirou autonomie, obvykle se
statutem hlavniho vyzkumného pracovnika nebo
profesora

Z toho ve stupni R2 = ve vét3iné organizaci
odpovida postdoktorandské urovni

657

17

203

125

252



https://unob.cz/

Z toho ve stadiu R1 = ve vétsiné organizaci
odpovidajicich doktorské urovni

Celkovy pocet studentu (je-li relevantni)

Celkovy pocet zaméstnanc (v€etné Fidicich,
administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych
pracovnikul)

156

1849 (z toho 89
studentt DSP)

987

Z toho ve stadiu R1 = ve vétsiné organizaci
odpovidajicich doktorské urovni

Celkovy pocet studentl (je-li relevantni)

Celkovy pocet zaméstnancu (v€etné Fidicich,
administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych
pracovnikud)

228

1958 (z toho
144 student(
DSP)

1137

FINANCOVANI VYZKUMU (Gdaje za posledni fiskalni rok) — €

Puvodni stav (2023)

Soucasny stav (2025)

Celkovy roc¢ni rozpocet organizace

Roc¢ni pfimé, statni financovani organizace
(ur€ené na vyzkum)

Ro¢ni soutézni financovani z vladnich zdroju
(ur€ené na vyzkum, ziskané v soutézi s jinymi
organizacemi — v€etné financovani EU)

Ro¢ni financovani ze soukromych, nevladnich
zdroju, uréené na vyzkum

66293148,59

3698050,12

2267354,99

neni

Celkovy rocni rozpocet organizace

Roéni pfimé, statni financovani organizace
(ur€ené na vyzkum)

Ro¢ni soutézni financovani z vladnich zdroja
(ur€ené na vyzkum, ziskané v soutézi s jinymi
organizacemi — v€etné financovani EU)

Ro¢ni financovani ze soukromych, nevladnich
zdrojll, uréené na vyzkum

59 642 219,88

1756 597,29

1390 730,92

neni




PROFIL ORGANIZACE (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

Pavodni stav (2023)

Soucasny stav (2025)

Univerzita obrany, statni vojenska vysoka Skola, je mezinarodné
uznavanym centrem vzdélavaci, tvar¢i a odborné &innosti v oblasti
obrany a bezpecnosti. Poslanim Univerzity obrany je pfiprava
vojenskych profesionall a dalSich vysoko$kolsky vzdélanych odborniku
pUsobicich v oblasti obrany a bezpeé&nosti Ceské republiky a zemi, se
kterymi ma Ceska republika mezinarodni smluvni zavazky. Univerzita
obrany je rovnéz vyzkumnou instituci podle zakona ¢. 341/2005 Sb. o
vefejnych vyzkumnych institucich. Univerzita obrany je financovana z
rozpoCtu Ministerstva obrany.

Univerzita obrany je jako jedina statni vojenska vysoka 3kola
univerzitniho typu v Ceské republice mezinarodn& uznavanym
centrem vzdélavaci, tvaréi a odborné c&innosti v oblasti obrany
a bezpecCnosti. Poslanim univerzity je pfiprava vojenskych
profesionald a dalSich vysokoSkolsky vzdélanych odbornikd
pusobicich zejména v oblasti obrany a bezpeé&nosti Ceské republiky
a zemi, se kterymi ma Ceska republika mezinarodni smluvni zavazky.
Je rovnéZz vyzkumnou instituci podle zakona €. 341/2005 Sb.,
o vefejnych vyzkumnych institucich, a vztahuje se na ni zakon
€. 130/2002 Sb., o podporfe vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci z vefejnych prostfedkl. Univerzita je financovana z rozpoctu
Ministerstva obrany.




2 SILNE A SLABE STRANKY UNIVERZITY OBRANY

Pozn. Euraxess:

Zkontrolujte prosim silné a slabé stranky v ramci 4 tematickych oblasti Charty a Kodexu, jak je uvedla vase organizace v uvodni fazi hodnoceni. Pfitom byste se neméli ohlizet
pouze zpét, ale méli byste vzit v uvahu i nové priority, strategicka rozhodnuti atd. které mohou akéni plan dale ovlivnit. Do sloupce ,Poznamky* uvedte také strucny komentar,

pokud doslo k vyznamnym zménéam oproti pivodnimu planu.

Etické a profesni aspekty

Pavodni stav (2023)
SILNE STRANKY

Zameéstnanci a studenti se Fidi Etickym kodexem Univerzity obrany,
zaméstnanci a studenti — vojaci z povolani rovnéz Etickym kodexem
zaméstnancu Ministerstva obrany.

U univerzity je zaru€ena svoboda vyzkumu a jsou (do vysoké miry)
dodrZovany etické zasady.

Garance profesionalniho pfistupu a fadnych postupt v oblasti vyzkumu
jsou zakotveny v narodni a rezortni legislativé a ve vnitfnich
predpisech, pro zabezpeceni fadnych postupu ve vyzkumné &innosti
jsou uplatiiovany kontrolni mechanismy.

Zaméstnanci a studenti maji prostfednictvim interni aplikace Informacéni
portal vyzkumu, vyvoje a inovaci pfistup k rdznym doporucenim,
navodum a pfikladiim realizace vyzkumné praxe a publikaéni ¢innosti,
vCetné respektovani citaCnich norem, a dale také vzory smluv
pro spolupraci (o uCasti na projektu, vyporadani vysledkd vyzkumu
a vyvoje, licenéni smlouvy apod.).

Soucasny stav (2025)
SILNE STRANKY

Vsichni pfislusnici univerzity (zaméstnanci a studenti bez rozdilu) se
fidi a dodrzuji Eticky kodex Univerzity obrany. Civilni a vojensti
zameéstnanci a studenti, ktefi jsou vojaky z povolani, rovnéz dodrzuji
Eticky kodex zaméstnanct Ministerstva obrany.

Univerzita zaru€uje svobodu vyzkumu, etické zasady jsou (do vysoké
miry) dodrzovany. Je respektovana autonomie védeckého badani,
stejné jako svoboda vybéru metod bez nepfiméfeného zasahovani
z vnégjSich instituci Ci politickych tlakd. Univerzita vytvari prostfedi
podporujici kritické mySleni a otevienou diskusi.

Garance profesionalniho pfistupu a Fadnych postupl v oblasti
vyzkumu jsou zakotveny v narodni a rezortni legislativé a ve vnitinich
predpisech, pro zabezpec€eni Fadnych postupt ve vyzkumné ginnosti
jsou uplatiiovany kontrolni mechanismy.

Zameéstnanci a studenti jsou prostfednictvim interniho informacniho
portalu pravidelné informovani o vyhlaSovanych soutézZich,
grantovych vyzvach, mozZnostech Skoleni a workshopech,
o metodickych materidlech a navodech usnadfujicich orientaci



https://unob.cz/univerzita/dokumenty/ostatni-dokumenty-uo/
https://korupce.mo.gov.cz/eticky-kodex

Na univerzité byl koncem roku 2022 zahajen proces k dosazeni
otevifeného a neomezeného pfistupu k vysledkim vyzkumu (tzv. Open
Access).

Univerzita priibézné poskytuje odborné komentare k aktualnimu déni
zejmeéna v otazkach mezinarodni bezpecnosti, zpfistupriuje vysledky
vyzkumu Siroké laické vefejnosti vramci moznosti s ohledem
na ochranu utajovanych skutec¢nosti a bezpecnostné citlivych, avdak
neutajovanych informaci.

v oblasti védy a vyzkumu. Univerzita disponuje systémem podpory
a motivace tvurci ¢innosti.

Metodickou pomuckou prorektorky ¢. 3/2025 je nastaven systém
pravidelné aktualizace informaci o Open Access/otevieném pfistupu
k vysledkim vyzkumu. Pomucka je pfistupna zaméstnancim na
informacnim portalu (viz i pozn. ¢. 1).

Soucasné univerzita vnima Open Access i jako potencialni
bezpecnostni riziko. Univerzita zddrazrfiuje potfebu rovnovahy mezi
otevienosti a ochranou strategicky dulezitych dat, véetné zavedeni
adekvatnich kontrolnich mechanismu, Proto jsou akademicti
pracovnici a studenti seznamovani s riziky v oblasti ochrany citlivych
informaci souvisejici s neopravnénim pfistupem k informacim jinych
akteéru.

Univerzita prabézné poskytuje odborné komentafre k aktualnim
otazkam bezpeclnosti a obrany a zpfistupfiuje i v medialnim prostoru
vysledky vyzkumu Siroké odborné i laické vefejnosti v souladu
s pravidly ochrany utajovanych a citlivych informaci.

Pravidla pro uznavani spoluautorstvi jsou nové aktualizovana
a konkretizovana v¢&. postupl pro feSeni sporll, viz Metodicka
pomdlcka prorektorky ¢&. 2/2025. Pomucka je pfistupna vSem
zameéstnancim a studentim univerzity na informaénim portalu

(vyhodnoceni tkold 2.1, 2.2, 2.3).

Systém prekladu a zverejfiovani vyznamnych dokumentud v anglickém
jazyce je nastaven a pribézné realizovan (vyhodnoceni tkolu 8.1).




Pavodni stav (2023)
SLABE STRANKY
Dostupnost ¢asti vyznamnych dokumentd je pouze v narodnim jazyce.

Dosud nebyl dosazen standard dvojjazyéné komunikace zaméstnanci
a studenty doktorskych studijnich programi v bézném provozu
univerzity.

pravidla pro uznavani
feSeni spor( ohledné

Univerzita nema zpracovana podrobnéjsi
spoluautorstvi, a to zejména v oblasti
spoluautorstvi.

Dosud se nepodafilo plné prosadit v béZné praxi viech vyzkumnych
pracovniki nastaveni etického ramce vyzkumu jako bézného
standardu.

Proces Open Access jesté neni zcela dokon&en.

Soucasny stav (2025)
SLABE STRANKY

| pfes realizované jazykové kurzy nebylo v bézné praxi univerzity
dosazeno standardu dvojjazyéné komunikace, zejména ve vztahu
k doktorandim a zahrani¢nim ucastnikim vyzkumnych aktivit — viz
pozn. €. 2.

Byt byla pravidla pro uznavani spoluautorstvi aktualizovana
a konkretizovana, véetné postupu feseni spor(, akademicka obec
zatim neni dostate¢né s témito pravidly seznamena — viz pozn. ¢. 3.

Pfes realizovana opatfeni a usili, aby byl eticky ramec vyzkumu
obvyklym standardem bézné praxe vSech pracovnikl podilejicich se
na vyzkumu, tato problematika vyZaduje dal8i kroky, zejm. v oblasti
osvéty (vyhodnoceni tkolu 1.2, 1.3).

Neni dokonCen proces aktualizace a schvaleni Etického kodexu
Univerzity obrany akademickym senatem univerzity.

Neni provadéno systematické Skoleni k problematice Open Access
a stanovenym zasadam, v€. zdlraznéni potfeby rovnovahy mezi
otevienosti a ochranou strategicky dllezitych dat — viz pozn. ¢. 4.

Mirné poklesl pocCet akademickych pracovnikl, ktefi se aktualné
domnivaji, Ze vysledky jejich vyzkumu jsou dostateéné prezentovany
odborné verejnosti (vyhodnoceni ukolt 11.2, 11.3, 11.4).

Podpora prezentovani vysledkd tvarci ¢innosti univerzitou je vnimana
akademickymi pracovniky jako nedostatecna (vyhodnoceni ukolu
11.1).




Poznémka:
Silné stranky se podafilo udrZet a rozvinout.

1/ Systém otevieného a neomezeného pfistupu k vysledkiim vyzkumu je definovan Metodickou pomuckou prorektorky pro védeckou a expertni
¢innost €. 3/2025 k publikovani v rezimu Open Access na Univerzité obrany. Metodicka pomucka je k dispozici zaméstnanctiim na Informaénim
portalu vyzkumu, vyvoje na Univerzité obrany. NedostateCnou strankou zustava absence systematického Skoleni k problematice Open
Access a sjednoceni zasad v této oblasti (vyhodnoceni tkolt 11.2, 11.3, 11.4).

2/ Byl etablovan systém prekladu a zvefejiiovani vSech vyznamnych dokumentl v anglickém jazyce. Tento systém zajiStuje prabézné preklady
a zverfejnovani registrovanych vnitfnich predpisu, vyznamnych opatfeni rektora, strategickych dokumentu, pravidelnych vyroénich zprav
o Cinnosti univerzity a dokumentd HR Award prostfednictvim oddéleni rozvoje a podpory managementu. Nové relevantni dokumenty jsou
automaticky prekladany a zvefejiiovany v ¢eské i anglické jazykové mutaci (vyhodnoceni ukolu 8.1).

3/ Pravidla pro uznavani spoluautorstvi byla aktualizovana a konkretizovana, véetné postupl feSeni spord, jak je uvedeno v Metodické pomticce
prorektorky pro védeckou a expertni Cinnost ¢. 2/2025, verze 2. Tato pfiruCka, pfistupna vSem zaméstnancim
a studentum univerzity na Informacnim portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany, byla pfedstavena na Kolegiu rektora a dékani
fakult byli povéfeni jeji komunikaci akademickym pracovnikim. Presto je mozné konstatovat, ze akademicka obec s témito pravidly neni dosud
zcela dostatecné seznamena (vyhodnoceni ukoli 2.1, 2.2, 2.3).

4/ V souladu s evropskymi smérnicemi a s pfihlédnutim k aktualnim problémum vysokych Skol v oblasti resilience/odolnosti a bezpe€nosti se
ukazuje, Ze otevieny prfistup (Open Access) neni jiz pIné vhodnou strategii pro sdileni vysledkl a vystupl akademického prostfedi vysokych
Skol a vyzkumnych instituci, s citlivym dopadem na bezpelnost a obranu. Tento problém se tyka nejen nadi vojenské vysoké Skoly, ale vSech
vysokych Skol, které se potykaji s riziky spojenymi s moznym zneuzitim informaci, zvlasté v kontextu mezinarodniho napéti a zhorsujiciho se
vnéjSiho bezpelnostniho prostredi.

Nabor a vybér

Pavodni stav (2023) Soucasny stav (2025)
SILNE STRANKY SILNE STRANKY

Univerzita se fidi zasadami rovnosti a nediskriminace. Politika naboru | Univerzita se fidi zasadami rovnosti a nediskriminace. Politika naboru
a vybéru novych zameéstnancu se Fidi univerzitnimi dokumenty, které | a vybéru novych zaméstnancl se fidi narodni legislativou, predpisy
rezortu Ministerstva obrany a univerzitnimi dokumenty, které upravuji




oSetfuji rovné zachazeni. Pozadavky na ¢leny vybérové komise jsou
presné definovany a vybérové postupy jsou pfesné nastaveny.

Pozadavky na uchazeCe jsou vefejné dostupné u jednotlivych
oznameni o volnych pracovnich a sluzebnich mistech a vybérovych
fizenich na webovych strankach univerzity.

Vybérové fizeni probiha na zakladé predem stanovenych podminek,
kdy jsou zjiStovany predpoklady uchaze€l pro praci na konkrétnim
pracovnim nebo sluzebnim misté.

Pfi vybéru je vybalancovano hledisko vysledkd v tvlréi Cinnosti
s daldimi hledisky (zejm. pedagogicka Cinnost, schopnost a zkuSenosti
s tymovou praci, zkuSenosti s transferem znalosti, podle obsazované
pozice s fizenim vyzkumnych pracovniku).

rovné zachazeni. Pozadavky na Cleny vybérové komise a vybérové
postupy jsou pfesné definovany a nastaveny vnitfnimi pfedpisy a jsou
verejné pristupné.

Pozadavky na uchazele jsou vefejné dostupné u jednotlivych
oznameni o volnych pracovnich a sluzebnich mistech a vybérovych
fizenich na webovych strankach univerzity.

Vybérova fizeni probihaji na zakladé pfedem stanovenych podminek,
kdy jsou zjiStovany predpoklady uchaze€u pro praci na konkrétnim
pracovnim nebo sluzebnim misté.

PFfi vybéru akademickych pracovniki je vybalancovano hledisko
vysledkd v tvaréi Cinnosti s dalSimi hledisky (zejm. pedagogicka
Cinnost, schopnost a zkuSenosti stymovou praci, zkuSenosti
s transferem znalosti). U neakademickych pracovniku je kladen diraz
na odbornou zpuUsobilost.

V souladu s principy politky OTM-R je wvnitfnim pfedpisem
aktualizovan systém poskytovani zpétné vazby vSem uchaze€im po
skonCeni vybérového fizeni (z hlediska rozsahu, miry podrobnosti a
formy poskytovanych informaci) — viz pozn. ¢. 5. V tomto dokumentu
je rovnéz zapracovan pozadavek na dodrzovani_univerzitni politiky
OTM-R (vyhodnoceni ukolu 5.1).

Univerzitama zpracovana pravidla pro feSeni problematiky
specifického pfistupu k nékterym znevyhodnénym skupinam student
(studenti se specialnimi poruchami uceni).

Univerzita obrany, jakoZto specificka instituce s ddrazem na vojensky
vycvik a disciplinu, ¢eli uréitym limitim v pfistupu ke znevyhodnénym
skupinam studentl. Univerzita vSak usiluje o vytvareni podminek,
které umozni témto studentim vyuzit dostupné podparné
mechanismy, vCetné Casové kompenzace, poradenskych sluzeb
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https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/

a dalSich forem asistence, pfiemz respektuje soucasné narocné
vojenské standardy a specifika studia.

Nové jsou vnitfnim pfedpisem stanovena pravidla pro FeSeni
specifického pfistupu ke studentim v tizivé socialni situaci a ke
studentl v souvislosti s pééi o dité nebo zavislou osobu.

Pavodni stav (2023)
SLABE STRANKY

Nejsou nastavena presnéjsi pravidla pro zacinajici vyzkumné
pracovniky a feSeni problematiky specifického pfistupu ke
znevyhodnénym skupinam.

Céasteéna absence Zen ve vybérovych komisich z divodu nizké
obsazenosti pracovnich pozic Zzenami.

Neaktualizovany systém poskytovani zpétné vazby vSem uchaze&im
po ukonceni vybéroveého fizeni z hlediska rozsahu, miry podrobnosti
a formy poskytovanych informaci.

Soucasny stav (2025)
SLABE STRANKY

Dosud nejsou stanovena a institucionalizovana pravidla pro feSeni
problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym skupinam
zaméstnancl a presna pravidla fizeni a pfistupu k zacinajicim
vyzkumnym pracovnikim a znevyhodnénym skupinam zaméstnancu.

Metodicka pomicka k pravidlim fFizeni zacinajicich vyzkumnych
pracovniki a znevyhodnénych skupin zaméstnancl se aktualné
nachazi v pfipravné fazi (vyhodnoceni tkolu 4.1).

UrCity nedostatek Zen ve vybérovych komisich je objektivnim
disledkem nizkého zastoupeni zen na pracovnich pozicich na
univerzité, coz je zcela logicky vyvolano specifickym prostfedim
Univerzity obrany, coby vojenské vysoké Skoly, a obecné genderovym
slozenim armady. Prfesto je v poslednim obdobi zaznamenan
vzestupny trend zastoupeni Zen v komisich.

PFi jmenovani ¢lenl vybérovych komisi je postupovano v souladu
s principy rovnych pfilezitosti pro Zeny i muze. Procesy vybérovych
fizeni probihaji v souladu s principy rovnych pfilezitosti (vyhodnoceni
ukolu 5.3, 9.3).
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Proskolovani personalnich pracovniku a pfredsedd vybérovych komisi
k zdsadach OTM-R politiky neni zatim systémové zaclenéno do
vzdélavaciho systému zaméstnancl univerzity.

Pretrvava nedostate€né vyuzivani nastroji pro elektronicky nabor
zaméstnancu.

Poznamka:

Silné stranky se podafilo udrZet a rozvinout.

5/ Systém poskytovani zpétné vazby vSem uchazeCim po skonceni vybérového fizeni z hlediska rozsahu, miry podrobnosti a formy
poskytovanych informaci byl v roce 2025 aktualizovan v ramci novely registrovaného vnitfniho piedpisu Rad vybérového fizeni pro obsazovani
mist_ akademickych pracovnikt Univerzity obrany (viz €l. 10 a ¢€l. 12). V tomto dokumentu je rovnéz zapracovan pozadavek na dodrzovani

univerzitni politiky OTM-R (vyhodnoceni tkolu 5.1).

Pracovni podminky a socialni zabezpeceni

Puvodni stav (2023)
SILNE STRANKY

Pravni pfedpisy na narodni, rezortni a vnitfni Urovni univerzity jsou
v souladu s evropskymi pravnimi predpisy. Tyto predpisy oSetfuji
diskriminaci, rovnost a dalSi etické standardy na pracovisti.

U zaméstnancl v pracovnim poméru je zohlednén princip seniority
v ramci zafazeni do platového stupné prislusné platové tfidy, a to podle
poctu let zapoditatelné praxe. Podobné je u zaméstnancu ve sluzebnim
pomeéru stanoven sluzebni tarif.

Usili o poskytovani pracovnich podminek umoZfiujicich vdem
akademickym pracovnikiim a studentim DSP harmonizovat pracovni a
soukromy zivot (v€. péCe o déti &i jiné Cleny domacnosti vyzadujici

Soucasny stav (2025)
SILNE STRANKY

Vnitfni normy univerzity jsou v souladu s pravnimi pfedpisy na
rezortni, narodni Urovni a s evropskymi pravnimi predpisy. Tyto
predpisy upravuji nediskriminaci, zajiSténi rovnosti a dodrzovani
dalSich etickych standard( na pracovisti.

U zaméstnancl v pracovnim poméru je zohlednén princip seniority
v ramci zarazeni do platového stupné prislusné platové tfidy, a to
podle poctu let zapocitatelné praxe. Podobné je u zaméstnancl ve
sluzebnim poméru stanoven sluzebni tarif.

Usili o poskytovani pracovnich podminek umozfiujicich v&em
akademickym pracovnikim a studentim doktorskych studijnich
program( harmonizovat pracovni a soukromy zivot (v€. péce o déti Ci
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https://unob.cz/univerzita/dokumenty/vnitrni-predpisy/
https://unob.cz/univerzita/dokumenty/vnitrni-predpisy/
https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/

péci), pracovat na rozvoji kariéry, je ukotveno i ve strategickych
dokumentech Univerzity obrany.

Univerzita umozfiuje zaméstnavani osob se snizenou pracovni
zpusobilosti jako obcanskych zaméstnancl, v pfipadé studentu
nevojenskych studijnich programu, dokaze individualné zohlednit jejich
specifické potreby.

Kazdy zaméstnanec je pro svou praci vybaven vdemi potfebnymi
pracovnimi prostfedky a pomUckami.

Zaméstnanci univerzity mohou vyuZivat upravené zacatky a konce
pracovni doby, tviréi volno, zkracené uvazky, pfipadné spolupraci
formou dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Cesky pravni
systém rovnéz umozfivje sloucit dobu matefské nebo rodiCovské
dovolené s praci.

VétsSina akademickych pracovnik(i ma na univerzité uzavien pracovni
pomeér na dobu neurditou. Zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu
urcitou i neuréitou maji srovnatelné pracovni podminky.

Pravidla pro vyfizovani stiZznosti jsou nastavena v souladu s rezortnimi
dokumenty a zasadami pfirozené spravedInosti.

jiné ¢leny domacnosti vyzadujici péci), pracovat na rozvoji kariéry, je
ukotveno i ve strategickych dokumentech univerzity.

Vramci regenerace mohou zaméstnanci univerzity vyuzivat
sportovisté univerzity, a to jak v pracovni dobé, tak mimo ni.

Univerzita umoziiuje zaméstnavani osob se sniZzenou pracovni
zpusobilosti jako ob&anskych zaméstnancu, V pfipadé studentl jsou
individualné zohlediovany jejich specifické potieby.

Univerzita poskytuje sluzby spojené s vytvafenim rovnych pfileZitosti
v pfistupu ke studiu v akreditovanych studijnich programech zejména
prostfednictvim Poradenského centra Univerzity obrany. V roce 2024
univerzita uspésné ziskala projekt Zkvalitnéni a rozSifeni moznosti
studia pro studenty se specifickymi potfebami na Univerzité obrany.
Univerzita vnitfnim pfedpisem stanovila podplrna opatfeni pro
vyrovnani prilezitosti studovat na vysoké $kole. Uginnost tohoto
vnitfniho pfedpisu je od akademického roku 2026/2027.

Kazdy zaméstnanec je pro svou praci vybaven vSemi potfebnymi
pracovnimi prostfedky a pomuUckami.

Zaméstnanci univerzity mohou vyuzivat upravenou pracovni dobu,
tvarci volno, zkracené uvazky, pfipadné spolupraci formou dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Cesky pravni systém
rovnéz umoznuje sloucit dobu matefské nebo rodiCovské dovolené
s praci. VSichni akademici mohou vykonavat v pfesné vymezenych
pfipadech praci v pracovni dobé&, kterou si sami rozvrhuji, a na misté,
které si sami ur€i. Ostatni obCansti zaméstnanci maji moznost, dle
povahy vykonavané ¢innosti, vyuzivat moznosti home office.

VétSina akademickych pracovnikll ma na univerzité uzavien pracovni
pomér na dobu neurcitou. Zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu
urcitou i neurcitou maji stejné pracovni podminky.
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Pravidla pro vyfizovani stiznosti jsou nastavena v souladu
s rezortnimi dokumenty a zadsadami pfirozené spravedinosti.

Puvodni stav (2023)
SLABE STRANKY

Narodni legislativa neuvadi termin postdoktorand. Na univerzité jako
statni vysoké vojenské Skole proto nejsou specialné zfizeny pracovni
pozice s postdoktorandskym statusem.

Bezbariérovy pfistupu do objektd a pracovist Univerzity obrany je
zabezpecen pouze u nové budovanych a rekonstruovanych objektu.

Niz8i podil Zen zastoupenych mezi akademickymi pracovniky,
ve vedoucich funkcich a samospravnych organech univerzity.

Soucasny stav (2025)
SLABE STRANKY

Univerzity obrany je jako statni vojenska vysoka Skola vazana
nastavenym systémem odménovani v rezortu Ministerstva obrany.
Tento systém nepracuje se systemizovanym mistem postdoktoranda
a neumoznuje ani univerzité podobné misto vytvofit. Z tohoto divodu
je status postdoktoranda v podminkach univerzity nerelevantni
(vyhodnoceni tkolu 4.2).

Bezbariérovy pfistup do objektl a na pracovisté univerzity je
zabezpeden pouze u nové budovanych a rekonstruovanych objekt.

Ve stavajicim akénim planu je predpoklad fedeni bezbariérového
pristupu u rekonstruovanych objektld v roce 2026. Tato problematika
je proto zahrnuta do revidovaného AkEniho planu na roky 2026—2028
(vyhodnoceni tkold 7.3, 7.4).

Relativné nizké zastoupeni Zen je odrazem specifického prostredi
Univerzity obrany jako vojenské vysoké Skoly a genderového sloZeni
armady jako takové, je tedy objektivné dano. Podil zastoupeni Zzen ve
vedoucich funkcich se bliZi celkovému podilu Zen mezi akademickymi
pracovniky univerzity (vyhodnoceni tkolu 9.2).

Neni dokon€en proces zvySeni administrativni podpory vyzkumnym
pracovnikum univerzity cestou digitalizace a jasného popisu agend
a €innosti.

Poznamka:

Silné stranky byly Uspé&sné udrzeny a rozvinuty.
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Vzdélavani (Skoleni) a rozvoj

Puvodni stav (2023)
SILNE STRANKY

Podpora soustavného rozvoje a dalSiho vzdélavani je stanovena pfimo
ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Univerzity obrany
na obdobi 2021-2030.

Podpora kariérniho rustu akademickych pracovniki formou
systematického celoZivotniho vzdélavani se realizuje jednak
prostfednictvim vzdélavacich akci zajistovanych Univerzitou obrany,
jednak umozniovanim ucasti na relevantnich vzdélavacich akcich
organizovanych tfetimi stranami, jak v ramci rezortu Ministerstva
obrany, tak i mimo néj.

Studentim i absolventim, a také zaméstnancim, je k dispozici
univerzitni poradenské centrum, které nabizi sluzby psychologického
a socialné-pravniho poradenstvi. Kariérni poradenstvi je poradenskym
centrem nabizeno primarné studentiim.

Univerzita ma nastaven systém u0zké spoluprace mezi studenty
doktorskych studijnich programu a jejich Skoliteli. Tito studenti dostavaji
pribéznou zpétnou vazbu ke svym vyzkumnym c¢innostem, jejich

individualni studijni plan je prabézné kontrolovan skolitelem.

Univerzita pofada vlastni doktorandské konference k rozvoji schopnosti
a vyzkumu mladych védcl. Univerzita zaroven nabizi studentim
doktorskych studijnich programl a zacinajicim védcuim k ziskavani
prvnich zkuSenosti s administrativnim a vyzkumnym planovanim
a vedenim projektd “Projekty specifického vyzkumu”.

Soucasny stav (2025)
SILNE STRANKY

Podpora soustavného rozvoje a dalSiho vzdélavani je stanovena
pfimo ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvarci Sinnosti Univerzity
obrany na obdobi 2021-2030.

Podpora kariérniho rastu akademickych pracovniki formou
systematického  celoZivotniho  vzdélavani je  realizovana
prostfednictvim vzdélavacich akci zajiStovanych univerzitou
aumoznovanim uc€asti narelevantnich vzdélavacich akcich

organizovanych tfetimi stranami (jak v ramci rezortu Ministerstva
obrany i mimo néj).

Na zakladé pilotniho projektu systému vzdélavani univerzita
zpracovala navrh systému vzdélavani svych zaméstnancu jako modul
strategie Ffizeni a podpory lidskych zdroji. Modul bude
institucionalizovan v roce 2026 a zaveden od roku 2027 a zahrnuje
oblast manazZerskych kompetenci, pedagogickych kompetenci
aoblast tvaréi Cinnosti. Nové budou souc€asti vzdélavani
a seberozvoje zaméstnancu i kurzy zaméfené na wellbeing, osobni
a osobnostni rozvoj (vyhodnoceni ukold 3.1, 3.4).

Studentlim a zaméstnancim je k dispozici univerzitni Poradenské
centrum. Poskytuje sluzby psychologického, studijniho
a pedagogického, socialné-pravniho, pravniho a kariérového
poradenstvi jak studentim, tak zaméstnancim univerzity — viz pozn.
¢. 8 (vyhodnoceni tkolu 4.5).

Univerzita ma nastaven systém uUzké spoluprace mezi studenty
doktorskych studijnich programi a jejich Skoliteli. Tito studenti
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https://lib.unob.cz/UNOB_CZ/UNOB/DOKUMENTY/STRATEGICKY-ZAMER/Strategick%C3%BD%20z%C3%A1m%C4%9Br%20UO%20na%20obdob%C3%AD%202021-2030.pdf
https://lib.unob.cz/UNOB_CZ/UNOB/DOKUMENTY/STRATEGICKY-ZAMER/Strategick%C3%BD%20z%C3%A1m%C4%9Br%20UO%20na%20obdob%C3%AD%202021-2030.pdf
https://unob.cz/univerzita/dokumenty/strategicky-zamer-uo-a-jeho-aktualizace/
https://unob.cz/univerzita/dokumenty/strategicky-zamer-uo-a-jeho-aktualizace/

Univerzita nabizi akademickym pracovnikim formou celozivotniho
vzdélavani profesné zamérené kurzy a dale kariérni kurzy pro vojaky
z povolani.

Akademicti pracovnici a studenti mohou vyuzivat pfilezitosti
k zahrani¢nim mobilitam zejména v ramci programu Erasmus+.

Vsichni zaméstnanci a studenti maji moznost vyuzivani univerzitnich
studoven a knihoven a bezplatny pfistup do knihoven smluvnich
partneru.

Pro vyhodnocovani rozvoje studijnich programd ma univerzita nastaven
systém vnitfniho hodnoceni kvality, ktery hodnoti akademické
pracovniky z hlediska jejich vzdélavaci a tviréi ¢innosti.

dostavaiji prlibéznou zpétnou vazbu ke svym vyzkumnym &innostem,

jejich individualni studijni plan je prabézné kontrolovan skolitelem.

Univerzita pofada vlastni doktorandské konference k rozvoji
schopnosti a vyzkumu mladych védcl. Univerzita zaroven nabizi
studentim  doktorskych studijnich programi a zacinajicim
akademickym pracovniklim moznost ziskavani prvnich zku$enosti
s administrativnim a vyzkumnym planovanim a vedenim projekt(.

Univerzita nabizi akademickym pracovnikim formou celozivotniho
vzdélavani profesné a jazykové zaméfené kurzy a dale kariérni kurzy
pro vojaky z povolani.

Akademicti pracovnici a studenti mohou vyuzivat pfFilezitosti
k zahrani¢nim mobilitam zejména v rdmci programu Erasmus+.

VSichni zaméstnanci a studenti maji moznost vyuzivat sluzby
univerzitnich studoven a knihoven, elektronickych zdroji a bezplatny
pFistup do knihoven smluvnich partner(.

Pro vyhodnocovani rozvoje studijnich programi ma univerzita
nastaven systém vnitfniho hodnoceni kvality, jehoz ukazatele
pravidelné pfezkoumava a aktualizuje.

Vétsina akademickych pracovniki vnima hodnoceni pracovniho
vykonu na svém pracovisti jako transparentni a jasné. Univerzita
aktualizovala pravidla c¢lenéni, hodnoceni a ohodnoceni
pedagogické a tvarci €innosti akademickych pracovnikd — viz pozn.
€. 6 (vyhodnoceni ukolu 6.1).

Univerzita ma stanovenu institucionalni strategii pro Open Access —
viz pozn. ¢. 7 (vyhodnoceni tkolu 11.2).
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Pavodni stav (2023)
SLABE STRANKY

Nejsou podrobnéji rozpracovana pravidla pro c&lenéni, hodnoceni
a ohodnoceni pedagogické a tvaréi Cinnosti studentll doktorskych
studijnich programu. Nejsou aktualizovana pravidla pro ¢&lenéni,
hodnoceni a ohodnoceni pedagogické a tvuréi ¢innosti akademickych
pracovniku.

V systému manazerského vzdélavani fidicich pracovnik( vSech urovni
chybi zaméreni na vzdélavani v oblasti interpersonalnich vztahu.

Rezervy jsou ve vzdélavani zaméstnancl a studentl doktorskych
studijnich programu v oblasti etiky védecké prace, komercionalizace
vysledku tvaréi innosti.

Programy zahrani¢nich mobilit dostate¢né

akademickymi pracovniky a studenty.

nejsou vyuzivany
Chybi institucionalni strategie pro Open Access.

Metodika poradenské Cinnosti pro zac€inajici vyzkumné pracovniky neni
dostateCné propracovana.

Neni poskytovana dostateéna podpora akademickym pracovnikim ze
strany poradenského centra v oblasti kariérniho poradenstvi.

Soucasny stav (2025)
SLABE STRANKY

Univerzitni strategie Fizeni a podpory lidskych zdrojl je ve fazi navrhu
a pfipominkovani. Neni zatim institucionalizovana a implementovana.

Nejsou podrobnéji rozpracovana pravidla pro &lenéni, hodnoceni
a ohodnoceni pedagogické a tvaréi Cinnosti studentd doktorskych
studijnich program.

Je zpracovan systém vzdélavani zaméstnancl univerzity jako modul
univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych zdrojl, ktery zahrnuje
oblast manazerskych kompetenci, pedagogickych kompetenci
a oblast tvarci Cinnosti.

Je predpoklad institucionalizace modulu v roce 2026 a zahajeni
implementace od roku 2027 (vyhodnoceni ukolt 3.1, 3.4).

ZhorS$ilo se vnimani moznosti zahrani¢nich mobilit akademickymi
pracovniky

Neni provadéno systematické Skoleni k problematice Open Access
a stanovenym zasadam (vyhodnoceni ukolt 11.1, 11.4).

Metodika poradenské c&innosti pro zalinajici pracovniky ve védé
a vyzkumu neni dostateCné propracovana (viz vyhodnoceni ukolu
4.1).

Univerzita nema zaveden systém podpory a motivace v oblasti
vzdélavaci Cinnosti.

Poznamka:

Silné stranky se podafilo udrzet a rozvinout.

17




6/ Z opakovaného dotaznikového Setfeni (2025), jehoz soucasti byla i problematika HR Award, vyplynulo, zZe celkové stale pfevlada pfiznivé
hodnoceni toho, zda je na jejich pracovisti dostateCné transparentni a jasné hodnoceni pracovniho vykonu. Univerzita podnikla po diskusi se
zastupci fakult kroky k jasnému nastaveni pravidel ¢lenéni a hodnoceni pedagogické a tvuréi ¢innosti akademickych pracovnik(. V diskusi
s fakultami byly upfesnény procesnich postupy, vahy a bodové hodnoceni jednotlivych pedagogickych aktivit a aktivit v tvaréi ¢innosti v ramci
aplikace Informacni systém hodnoceni akademickych pracovniki (IS HAP) — vydana pfiruCka pro akademické pracovniky, vedouci
kateder/oddéleni a vedeni fakult, vysokoskolskych ustavll a center. Byl upraven i samotny systém IS HAP. V ramci hodnoceni za rok 2025 bude
provedeno pilotni ovéfeni nové nastaveného systému, které bude nasledné vyhodnoceno v soucinnosti s fakultami, ustavy a centry. (viz Akeni
plan 2023-2026, Opatfeni €. 6/ukol 6.1)

7/ Institucionalni strategie pro Open Access je stanovena Metodickou pomuckou prorektorky pro védeckou a expertni ¢innost ¢. 3/2025
k publikovani v rezimu Open Access na Univerzité obrany. Metodicka pomucka je pfistupna vSem zaméstnancim a studentim univerzity
na Informacnim portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany. (viz Akéni plan 2023—-2026, Opatfeni €. 11/dkoly 11.1 az 11.4)

8/ Kariérni poradenstvi je Poradenskym centrem Univerzity obrany nabizeno jak studentim, tak zaméstnancum a je zakotveno v Opatreni
rektora Univerzity obrany €. 13/2024 Poradenské centrum Univerzity obrany. (viz Akéni plan 2023-2026, Opatfeni €. 4/ukol 4.5)
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Zmeénila se néktera z kratkodobych a stfednédobych priorit? (max. 500 slov)

Ano zménila, coz doklada i nové pfipravovany Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci Cinnosti Univerzity obrany na obdobi 2026-2031
s vyhledem do roku 2036 a zcela nové pfipravovana univerzitni Strategie fizeni a podpory lidskych zdroji Univerzity obrany. Vétsi duraz je
v soucasnosti kladen na Fizeni a podporu lidskych zdroju, a to zejména z hlediska rozvoje a stabilizace personalu, jeho kompetenci, potifeb
a motivace, rozvoje infrastruktury univerzity a kultivace pracovniho prostfedi. ZvySena pozornost je vénovana i zajiStovani kvality vykonavanych
¢innosti. V centru pozornosti zlstava i etika vyzkumu a jeji propagace. Jednou z kliGovych vyzev univerzity je, ve spolupraci s rezortem
Ministerstva obrany, nalézt systémové feSeni pro Uspésny transfer vysledki tvaréi innosti do rezortu Ministerstva obrany a Armady Ceské
republiky pro podporu rozvoje jejich schopnosti. Vzrostl diraz na budovani efektivniho moderniho informacniho systému, v€. digitalizace agend.
To se odrazilo i v pfipravé aktualizace strategického zaméru univerzity a v pfipravé strategie fizeni a podpory lidskych zdroja.

Zmeénily se néjaké okolnosti, v nichz univerzita pasobi, a mély tak dopad na vasi strategii lidskych zdroji? (max. 500 slov)
Zvysila se dynamic¢nost a proménlivost vnéjsiho prostfedi univerzity.

V roce 2023 byly pfijaty pro univerzitu zasadni dokumenty Ministerstva obrany Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
na obdobi 2023 az 2029, Obranna strategie Ceské republiky, Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035 a Bezpeénostni strategie
Ceské republiky 2023. V roce 2025 byl zasadnim zpGsobem novelizovan Zakon ¢&. 111/1998 Sh., o vysokych $koléch a o zméné a dopinéni
dalsich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni u¢inném od 1. 9. 2025 a od pozdéjSich dnu. To vSe je odrazem zmén ve spoleCenském,
ekonomickém, technologickém i bezpe&nostnim prostredi, ve kterém univerzita jako sou€ast rezortu Ministerstva obrany pasobi.

Zesiluje konkurence mezi vysokymi Skolami v oblasti ziskavani a udrzeni lidskych zdrojli, a to zejména oblasti odmériovani a podminek pro
tvurci Cinnost.

Novelizovany zakon o vysokych Skolach vice akcentoval potfebu pozornosti studentim doktorskych studijnich programda.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akéni plan? (max. 500 slov)

Je pfipravovana zasadni novela stavajiciho Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030
(aktualizace formou vydani nového Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2026—2031 s vyhledem do
roku 2036. Univerzita zahadjila kroky k vytvofeni viastni strategie fizeni a podpory lidskych zdroju s dlirazem na:

e zapracovani zmén danych novelou zakona o vysokych Skolach z roku 2025,

e pfipravu novych akreditaci a reakreditaci studijnich programd,

e rozvoj modernich metod vyuky,
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rozvoj péte o zaméstnance univerzity a rozvoj jejich kompetenci, v€etné optimalizace podminek pro vzdélavani a rozvoj znalosti
a dovednosti v souladu s potfebami rezortu Ministerstva obrany,

podporu mezinarodni spoluprace a ucast v mezinarodnich projektech (napf. Evropsky obranny fond (European Defence Fund, ,EDF®),
Technologicka agentura Ceské republiky (TACR), Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci v obranném priimyslu PRODEF
atp.),

rozvoj infrastruktury a zajisténi rozpoctového zabezpedeni akreditovanych programd,

roz8ifovani moznosti zahrani¢nich mobilit studentl i zaméstnancl a podporu atraktivity univerzity ve vysokoSkolském prostfedi.
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3 OPATRENI — UKOLY AKCNIHO PLANU

Pozn. Euraxess

Nahlédnéte do seznamu vSech akci, které jste pfedlozili v ramci své strategie lidskych zdroju. Doplrite prosim do pfehledu aktualni stav t€chto opatfeni a také stav ukazatel(.
Pokud byla néktera opatfeni zménéna nebo vynechana, uvedte ke kazdému opatfeni komentar. MlzZete také pfidat nové cile.

Navrhované AKCE (OPATRENI) Ziskano z GAP Nacasovani | Odpovédna Indikator(y) / Cil(e)
analyzy. (alespori Jednotka
podle
Ctvrtleti /
semestru
roku)
Pravy sloupec GAP Analyzy Cislo principu Dokonceni Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 1. ETICKY RAMEC 2,5,8 PVEC e Aktualizovany eticky kodex (doplnéna pravidla pro zachazeni
VYZKUMU soucinnost s utajovanymi a citlivymi informacemi béhem vyzkumu)
Univerzita ma zavedeny V OdB|,
institucionalizovany eticky ramec SkPS MERITELNE:
realizovaného vyzkumu: e % AP a studentll DSP seznamenych s aktualizovanym etickym kodexem
e 1.1 Do etického kodexu univerzity 4Q/2024 e % AP a student(i DSP sezndmenych se zasadami pro tvorbu text/glanka
zapracovat pravidla pro zachazeni s citlivymi informacemi a s etickym ramcem vyzkumné &innosti na UO
s utajovanymi a citlivymi o Pocet fesenych incidentl spojenych s tinikem nebo zneuzitim citlivych
informacemi v ramci vyzkumné informaci v ramci vyzkumné &innosti
ginnosti.
e 1.2 Stanovit zasady pro praci 2Q/2025

a Sifeni informaci, které nejsou
utajované, ale jsou citlivé, a to v¢.
stanoveni zasad pro tvorbu
textd/¢lankd, jez by mohly
obsahovat citlivé informace.

e 1.3 Seznamit véechny akademické 4Q/2025
pracovniky a studenty DSP
s etickym ramcem vyzkumné
¢innosti na UO.
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Soudasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

Opatreni je jako celek pribézné realizovano, avSak vzhledem ke slozitosti uUprav Etického kodexu univerzity obrany a nutnosti pfipravy
souvisejicich dokumentd bylo nutné prehodnotit proces novelizace Etického kodexu Univerzity obrany, ktera bude pokracovat v dalSim obdobi.
Predpoklad pfijeti nového kodexu je v roce 2026, kdy budou nasledovat kroky k seznamovani zaméstnancu univerzity s touto novelou. Pres
seznamovani se zasadami pro praci s citlivymi informacemi a s etickym rdmcem vyzkumné c&innosti na univerzité se nepodafilo piné
pozadovaného cile dosahnout. Problematika seznamovani se zasadami pro praci s citlivymi informacemi a s etickym ramcem vyzkumné Cinnosti
proto zUstava i nadale oblasti, ktera vyzaduje pozornost a pfijeti dalSich opatfeni zejm. v oblasti osvéty. Byla nastavena univerzitni pravidla pro
uznavani spoluautorstvi, a to v&. postupl pro fe$eni sporu ohledné spoluautorstvi. Pravidla pro uznavani spoluautorstvi nebyla zatim dostate¢né
komunikovana a akademicka obec s nimi nebyla dostateCné seznamena. K vySe uvedenému budou pfijata opatfeni a ukoly v aktualizovaném
AkCnim planu na obdobi 2026—2028.

Poznamka — splnéni jednotlivych tkolu:

1.1 PFiprava novely Etického kodexu Univerzity obrany je zahrnuta do legislativniho planu univerzity na 3. Ctvrtleti 2025. Vzhledem ke slozitosti uprav bude proces novelizace
pokracovat v pribéhu roku 2026, kdy by meél byt novy kodex schvalen. Do zafi 2025 probihal na Urovni Etické komise Univerzity obrany sbér podnétl k Gpravam kodexu,
v prubéhu zafi a Fijna 2025 komise pfipravila pracovni navrhy Gprav. V zavéru roku 2025 je pfipravovan etickou komisi vécny zamér novely kodexu. Z uvedeného také plyne,
Ze méfitelnych indikatord (podet akademickych pracovnikl a studentti seznamenych s aktualizovanym dokumentem) zatim nemohlo byt dosazeno. (ROZPRACOVANY)
POKRACUJICI UKOL: 1.1 Dokonéit proces aktualizace pravidel Etického kodexu Univerzity obrany a jeho schvéleni akademickym senatem univerzity.

Aktualizace dokonceni: 2Q/2026

NOVY UKOL: 1.2 Seznamit véechny zaméstnance a studenty s novym Etickym kodexem Univerzity obrany.

Dokonceni: 2Q/2026

1.2 VSichni studenti doktorskych studijnich program0 jsou se zasadami pro praci s citlivymi informacemi a s etickym ramcem vyzkumné &innosti na univerzité seznamovani
v ramci studijniho pfedmétu Metodologie v&decké prace. Akademiéti pracovnici jsou zavazani dodrzovat etické kodexy a zasady spravné védecké praxe. (SPLNENY)

1.3 VSichni novi zaméstnanci se v ramci vstupnich Skoleni seznamuiji s Etickym kodexem Univerzity obrany. V listopadu — prosinci 2025 byli vSichni zaméstnanci univerzity
zafazeni do e-learningové vzdélavaci aktivity ,Skoleni k problematice HR Award“. Soudasti je i seznameni se s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a s Etickym
kodexem Univerzity obrany, ktery obsahuje mj. i kapitolu vénovanou tvaréi ¢innosti. Pocet feSenych incidentd spojenych s Unikem nebo zneuzitim citlivych informaci v ramci
vyzkumné ¢innost byl v letech 2024—2025 nula, nicméné z opakovaného dotaznikového Setfeni (2025), jehoz soucasti byla i problematika HR Award, vyplynulo, ze povédomi
o existenci néjakého problému v souvislosti s etikou vyzkumu deklarovalo aktualné 26 % akademickych pracovnikl, zatimco v roce 2023 22 % a vice respondentd se k dané
otazce aktualné nedokazalo vyjadfit (38 % vs. 29 % v roce 2023). NejCastéji uvedli, ze se jednalo o otazku spoluautorstvi (40 % z uvedenych odpovédi), citacni kartely (19 %)
¢i existenci predatorskych ¢asopist (17 %). Uvadéli také problémy, které mohou vzniknout v disledku tlaku na publikovani (12 %). MenSi pocet akademik( uvadi konkrétni
pfipady pochybeni tohoto druhu na univerzité (7 %) a problémy s plagiatorstvim (7 %). Tato problematika proto zlstava i nadale slabym mistem univerzity vyzaduje pfijeti
dalSich opatfeni zejm. v oblasti osvéty pro revidovany Akéni plan 2026—2028. Zatim nebyla Sifeji provedena propagace univerzitnich pravidel pro uznavani spoluautorstvi, a to
véetné postupl pro FeSeni spord ohledné spoluautorstvi (viz Metodicka pomdicka prorektorky pro védeckou a expertni éinnost ¢. 2/2025, verze 2, pro feSeni moznych
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problematickych situaci pfi oznacovani publikacnich vystupd na univerzité) a s vydanymi Metodickymi pokyny k uplatriovani principl a nastavenych pravidel pro publikovani
v rémci Open Access na Univerzité obrany. (ROZPRACOVANY)

POKRACUJICI UKOL: 1.3 Seznamovat véechny akademické pracovniky a studenty DSP s etickym rémcem vyzkumné &innosti na Univerzité obrany, vé. seznamovani se
zasadami pro praci a Sifeni informaci, které nejsou utajované, ale jsou citlivé, a provadét v této oblasti osvétu mezi akademickymi pracovniky a studenty.

Aktualizace dokoncéeni: 2Q/2026

Opatieni: 2. SPOLUAUTORSTVI 32 PVEC ¢ Aktualizovany dokument obsahujici konkrétni pravidla pro uznavani
Univerzita zajistuje transparentnost soucinnost spoluautorstvi, v€. postupu pro feSeni sport ohledné spoluautorstvi
a spravedInost pfi uznavani PVZS, SkPS
spoluautorstvi a pFispiva tak MERITELNE:
k etickému védeckému chovani: e Pocet Skoleni/workshopl pro vyzkumné pracovniky k etice spoluautorstvi
e 2.1 Aktualizovat a konkretizovat 4Q/2024 e Pocet ucastnikt Skoleni/workshopu k etice spoluautorstvi
prisluSna pravidla pro uznavani e Zvefejnéna pravidla pro uznavani spoluautorstvi v informaénim systému
spoluautorstvi, a to v¢. postupl pro univerzity

feSeni spord ohledné
spoluautorstvi.

o 2.2 Zvefejnit pravidla pro uznavani 4Q/2024
spoluautorstvi — zajistit tak jejich
dostupnost pro vSechny
akademickeé pracovniky a studenty
univerzity,

e 2.3 Provadét pro vyzkumné 4Q/2026
pracovniky osvétu v oblasti etiky
spoluautorstvi.

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

PInéni opatfeni probiha podle Ak&niho planu a vétsina ukoll je splnéna. V roce 2026 bude realizovana posledni ¢ast opatfeni (provadét pro
vyzkumné pracovniky osvétu v oblasti etiky spoluautorstvi) — pfevedeno do revidovaného Ak&niho planu na roky 2026—2028.

Poznamka — splnéni jednotlivych tkoli:

2.1 a 2.2 Jsou aktualizovana a konkretizovana pravidla pro uznavani spoluautorstvi, a to véetné postupul pro feseni sporli ohledné spoluautorstvi — viz Metodicka pomtcka
prorektorky pro védeckou a expertni ¢innost ¢. 2/2025, verze 2, pro feSeni moznych problematickych situaci pfi oznacovani publikaénich vystupu na univerzité. Metodicka
pomdcka je pfistupna véem zaméstnanciim a student(im univerzity v Informacénim portélu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany. (SPLNENY)
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U zavérelnych praci pfetrvava problém, Ze jsou-li zpracovavany v rezimu pro sluZebni potfebu, neprobiha kontrola plagiatorstvi, protoZe jsou uloZeny ve vnitfnim armadnim
informacénim systému z divodu utajeni. Tento systém neni napojen na Zadny software s vefejnou databazi, ktery kontrolu originality praci umozriuje. Software s nevefejnou
databéazi neni k dispozici. Je potfeba vytvofit nastroj pro kontrolu plagiatorstvi zavérecnych praci a dalSich autorskych dél uréenych pro sluzebni potfebu.

NOVY UKOL: 2.2 Vytvorit a vyuZivat na univerzité nastroj pro kontrolu plagiatorstvi pro texty v rezimu ,pro sluZebni potfebu”. Kromé kontroly zavéreénych praci jej vyuZivat
rovnéz pro dal$i autorska dila, véetné ucebnich textd, uréena pro sluzebni potfebu publikovana v ramci edicni ¢innosti univerzity.

Dokonceni: 4Q/2028

2.3 Ukol je v planu na rok 2026. Bude zapracovan do revidovaného Aké&niho planu na rok 2026—2028. (POKRACUJICI)
POKRACUJICI UKOL: 2.1 Provadét pro vyzkumné pracovniky osvétu v oblasti etiky spoluautorstvi.
Aktualizace dokonceni: 4Q/2026

Opatieni: VZDELAVANI A ROZVOJ 2,31, 37,38, 39 PVEC,  Nastaveny systém manazerského vzdglavani na univerzité
ZAMESTNANCU souginnost | e Standardni nabidka vzdélavani (3koleni, e-learningové aktivity atp.) pro
Univerzita aktivné vyuziva systém PVZS, KVE, klicova témata
vzdeélavani a rozvoje vyzkumnych VOdPers
pracovnikd: MERITELNE:
e 3.1 Realizovat manazerské 3Q/2025 * Vydany dokument obsahujici nastaveni systému manazerského
vzdélavani fidicich pracovniki vzdélavani fidicich pracovnik
v8ech urovni se zaméfenim na  Vydany dokument obsahujici nastaveni systému pravidelnych aktivit
interpersonalni aspekty (gesce sméfujicich ke vzdélavani vyzkumnych pracovnikd
KVE). o Poget vzdélavacich aktivit
¢ 3.2 Realizovat vzdélavani fidicich 4Q/2026 « Pocet Géastniki vzdélavacich aktivit
pracovnikd vSech urovni se  Naklady na G&astnika vzdélavaci aktivity
zaméfenim na etiku védecké prace.
e 3.3 Realizovat manazerské 4Q/2026

vzdélavani fidicich pracovniki
vSech urovni se zamérenim
komercionalizaci vysledkud tvarci
¢innosti atp.
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e 3.4 Nastavit systém a vytvofrit 4Q/2025
standardni nabidku vzdélavani
vyzkumnych pracovnikd (Skoleni,
e-learningové aktivity atp.) pro
klicova témata (napf. v oblasti
gender/rovnych pfilezitosti,
personalnich, jazykovych
kompetenci, posilovani
pedagogickych dovednosti,
pouzivani informacnich
a komunikacgnich technologii, prace
s Al).

e 3.5 Nastavit systém vyhodnocovani 4Q/2025
vzdélavacich a rozvojovych aktivit
pro vyzkumné pracovniky a méfeni
jejich efektivity.

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

Ukol je pIn&n pouze &astedné, nékteré &asti opatfeni se nepodafilo spinit. Pro dokon&eni je opatteni jako celek zapracovano do revidovaného
Aké&niho planu 2026—-2028 a je provedeno realnéjsi nastaveni terminl plnéni.

Poznamka — splnéni jednotlivych ukolu:

3.1 a 3.4 Dokument obsahujici nastaveni systému manazerského vzdélavani fidicich pracovnika zatim neni vydan. Bylo vSak rozSifeno profesni vzdélavani zaméstnancu
cestou Centra rozvoje pedagogickych kompetenci Masarykovy univerzity. V roce 2025 byl realizovan pilotni projekt systému vzdélavani (2 workshopy na téma ,Jak budovat
efektivni tymy* (2 x 15 Gcastnik(l), 2 workshopy na téma ,Jak zaujmout a ziskat si studujici pfi vyuce® (2 x 15 ucastnik(l), 2 workshopy na téma ,Ziskavani a zpracovani
védeckych informaci* (2 x 15 G€astnik(l)) a vyhodnocena zpétna vazba od Uéastnikd. Na jeho zakladé je zpracovavan systém vzdélavani zaméstnancli univerzity jako modul
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univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych zdrojl, ktery bude institucionalizovan v roce 2026 metodickym pokynem na urovni univerzity a zaveden od roku 2026. Tento
modul zahrnuje oblast manazerskych kompetenci, pedagogickych kompetenci a oblast tvir¢i ¢innosti. Nasledné bude provedeno vyhodnoceni a aktualizace pfipraveného
systému. Kromé toho v roce 2025 probéhly dalSi vzdélavaci aktivity: webinafr Habilitacni fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem — Asociace pracovnikd univerzit (APUA),
online, u€ast 1 osoba; Open Science v SirSich souvislostech — APUA, online, U¢ast 1 osoba; Novinky v oblasti finanéniho fizeni projektd financovanych z Evropskych fondd,
predevsim Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani a Operaéni program Jan Amos Komensky — APUA, online, u€ast 2 osoby; Workshop k problematice Data management
plan (Open Science), online, organizovala Akademie véd Ceské republiky, Ugast 8 osob; seminaf EOSC (European Open Science Cloud) pro Data Stewardy (Open Science)
— UcCast 1 osoba

Probéhly 4 kurzy anglického jazyka (1 standardizovany kurz anglického jazyka zaméreny na rozvoj prezenta¢nich dovednosti — JETPRO CM, 1 kurz anglického jazyka pro
ostatni pracovniky a 2 kurzy anglického jazyka pro akademické i ostatni pracovniky Vojenské Iékarské fakulty). Celkem 31 G€astnik( — pracovnikl univerzity.

e Pocet vzdélavacich aktivit: 9

o Podet Gastnik(l vzd&lavacich aktivit: 44 (ROZPRACOVANY)

3.2 a 3.3 Ukol je v planu na rok 2026. Bude zapracovan do revidovaného Akéniho planu na rok 2026—2028 (ROZPRACOVANY)

POKRACUJICI UKOL: 3.1. Institucionalizovat navrZzeny systém vzdélavani zaméstnancii univerzity jako modul strategie fizeni a podpory lidskych zdrojii univerzity a zahrnujici
oblast manazerskych a pedagogickych kompetenci a oblast tvirci ¢innosti.
Aktualizace dokonceni: 1Q/2027

POKRACUJICI UKOL: 3.2 Nastavit systém a vytvorit standardni nabidku vzdélavani v oblasti rozvoje jazykovych kompetenci zaméstnancu univerzity
Aktualizace dokonceni: 3Q/2027.

3.5 Ukol nebyl plnén. (POSUNUTY)
POSUNUTY UKOL: 3.3 Nastavit systém vyhodnocovani vzdélavacich a rozvojovych aktivit pro vyzkumné pracovniky a méfeni jejich efektivity.
Aktualizace dokonceni: 4Q/2027

NOVY UKOL: 3.4 Institucionalizovat univerzitni strategii fizeni a podpory lidskych zdrojii jejim schvalenim.
Dokonceni: 1Q/2027

NOVY UKOL: 3.5 Zahéjit implementaci univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych zdroji schvélenim jejim schvélenim a nésledné ji implementovat.
Dokonéeni: 2Q/2027 a 3Q/2028

NOVY UKOL: 3.6 Zavést systém podpory a motivace v oblasti vzdélévaci &innosti (forma motivaéniho programu).

Dokonceni: 2Q/2027

NOVY UKOL: 3.7 Zajistit finanéni prostredky pro realizaci motivaéniho programu v oblasti vzdélavaci éinnosti.

Dokonceni: 4Q/2026

Opatieni: 4. RIZENi PRACOVNI 11, 12, 21, 28, 30, PVEC e Vydany dokument k problematice student(i se specifickymi potfebami
KARIERY ZACINAJICICH 39 soucinnost (gesce PVZS)
VYZKUMNYCH PRACOVNIKU — PVZS, PVVI, | « Vydany dokument k problematice znevyhodnénych skupin zaméstnancu
DOKTORSKE STUPIUM A Kanclér, pracujicich v oblasti vyzkumu
POSTDOKTORSKE POZICE VOdPers, e Vydany dokument stanovuijici pravidla fizeni zaginajicich vyzkumnych
Univerzita Fidi pracovni kariéru SkPSaPV pracovnik(i a znevyhodnénych skupin zaméstnanc
zacinajicich vyzkumnych e Zapracovana problematika podstdoktorandt do pfislusného vnitiniho
predpisu/opatfeni rektora (gesce PVZS)
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pracovnikl a ma nastaven systém
mentor(:

4.1 Dopracovat pravidla fizeni

a pristupu k zacinajicim
vyzkumnym pracovnikim a
znevyhodnénym skupinam
zaméstnancu.

4.2 Definovat kategorii
postdoktorand do pfislusného
vnitfniho pfedpisu/opatfeni rektora
v ndvaznosti na narodni a rezortni
legislativu (gesce PVZS).

4.3 Vypracovavat individualni
kariérni plany pro kazdého
zacinajiciho vyzkumného
pracovnika, které budou obsahovat
cile, etapy rozvoje a potfebné
dovednosti a pravidelné je
aktualizovat na zakladé
dosazenych vysledkd a zmén

v cilech.

4.4 Zaijistit zkuSené mentory, ktefi
budou zadinajicim vyzkumnym
pracovnikiim poskytovat podporu
a radit jim v jejich kariérnim rdstu,
organizovat pravidelna setkani
mentord k vyméné zkusenosti.
4.5 Rozsifit sluzby poradenského
centra univerzity o systematicky
poskytované sluzby kariérniho
poradenstvi pro akademické
pracovniky univerzity (gesce
Kanclér).

4.6 Vytvofit organizacni a zdrojové
podminky pro realizaci
zahrani¢nich studijnich pobyt(
nebo stazi vSech absolventl

4Q/2024

2Q/2025

4Q/2026

2Q/2027

1Q/2025

2Q/2025

PFipraven motiva¢ni program na podporu zahrani¢nich mobilit
akademickych pracovnikl a studentd doktorskych studijnich programu
(gesce PVVI)

MERITELNE:

Pocet zaméstnancili na pozici postdoktorand

Hodnotici protokoly z roéniho hodnoceni pinéni kariérnich planua
zacinajicich vyzkumnych pracovnikt

Primérny pocet zacinajicich vyzkumnych pracovnikd, ktefi maji
pfidéleného mentora

Pramérna doba, kterou zacinajici vyzkumni pracovnici stravi v programu
mentorovani

Zlepseni vykonnosti zaginajicich vyzkumnych pracovnikl — zmény v poctu
publikaci a pfispévkd na konferencich, které mohou byt pfipsany
mentorstvi (viz protokoly z hodnoceni plnéni kariérnich plana)

Pocet spole¢nych schizek mentor(

Pocet aktivit poradenského centra v oblasti kariérniho poradenstvi
Pocet klientli poradenského centra v oblasti kariérniho poradenstvi
Pocet zadosti a % realizovanych zadosti o sluzby poradenského centra
v oblasti kariérniho poradenstvi

Pocet a % studentl absolvent doktorskych studijnich programu
Uc¢astnicich se program( zahrani¢nich mobilit v daném roce v minimaini
délce jednoho mésice
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doktorskych studijnich programt
v minimalni délce jednoho mésice
(gesce PVVI).

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

Cast ukolt daného opatfeni (zavedeni kariérového poradenstvi, mobility studentd doktorskych studijnich programil) planovana na roky 2024
a 2025 byla spinéna. Problematika postdoktorandl neni dofeSena a ukol nebude z objektivnich divodl dale feSen jako nerelevantni pro
univerzitu: vzhledem ke skute¢nosti, ze je Univerzita obrany statni vojenska vysoka Skola, je vazana nastavenym systémem odménovani
v rezortu Ministerstva obrany a tento systém nepracuje se systemizovanym mistem postdoktoranda a neumoznuje ani univerzité podobné misto
vytvofit, byt by byl odménovan z finanénich zdroji projektd, na kterych by pracoval. Z tohoto didvodu je status postdoktoranda na univerzité
nerelevantni. V feSeni zUstava dopracovani pravidel fizeni a pfistupu k zac€inajicim vyzkumnym pracovnikim a znevyhodnénym skupinam
zaméstnancu.

Dokonc&eni plnéni opatfeni pfevedeno do revidovaného Akéniho planu na roky 2026—2028.

Poznamka — splnéni jednotlivych tkolu:

4.1 Univerzita ma zpracovana pravidla pro feSeni problematiky specifického pfistupu k nékterym znevyhodnénym skupinam studentd, ktera zahrnuji:

- Metodickou pomucku prorektora pro vzdélavani a zalezitosti studentt k podpore studenti se specifickymi poruchami uceni na Univerzité obrany,

- Metodickou pomdicku prorektora pro vzdélavani a zaleZitosti student( k podpore nadanych studentd.

- Hodnotici komisi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro projekty Operaéni program Jan Amos Komensky byl doporucen k financovani projekt Adaptace prostredi

Univerzity obrany pro studenty se specialnimi potfebami (realizace 1. 3. 2025 — 31. 12. 2027), projekt je v sou€asné dobé realizovan.

Dosud nejsou nastavena a institucionalizovana:

a) pravidla pro feSeni problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym skupinam studentli, které Celi riznym socialnim, ekonomickym, zdravotnim nebo jinym
prekazkam, které mohou komplikovat jejich studium nebo pfistup k nému,

b) pravidla pro feSeni problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym skupinam zaméstnancu,

c) presna pravidla fizeni a pfistupu k zaéinajicim vyzkumnym pracovnikim a znevyhodnénym skupinam zaméstnanct (Metodicka pomUcka prorektorky pro védeckou
a expertni ¢innost Pravidla fizeni zacinajicich vyzkumnych pracovnik( a znevyhodnénych skupin zaméstnanct na Univerzité obrany se aktualné nachazi v pfipravné fazi
— viz Kolegium R-V dne 26. 2. 2025). (ROZPRACOVANY)

POKRACUJICI UKOL: 4.1 Dopracovat pravidla pro Fedeni problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym skupiném studenti, které &eli riznym socidlnim,

ekonomickym, zdravotnim nebo jinym pfekazkam, které mohou komplikovat jejich studium nebo pfistup k nému.

Aktualizace dokonceni: 3Q/2027

POKRACUJICI UKOL: 4.2 Dopracovat pravidla pro fedeni problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym skupiném zaméstnancti, které &eli réiznym socialnim,

ekonomickym, zdravotnim nebo jinym pfekazkam.

Aktualizace dokonéeni: 2Q/2027

POKRACUJICI UKOL: 4.3 Dopracovat pravidla fizeni a pfistupu k zaéinajicim vyzkumnym pracovnikim.

Aktualizace dokonéeni: 1Q/2027
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4.2 Pracovn&-administrativni skupina projednala termin postdoktorand a postoupila navrzenou definici k verifikaci Focus group a Ridicimu vyboru. Definice byla schvalena
a v pfipadé posunu v legislativé Ceské republiky ji bude mozné zapracovat do vybraného opatfeni rektora. Tento pojem doposud z(istava v Seské legislativé neukotven, neni
feSen ani posledni novelou zakona €. 111/1998 Sb, zakon o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisi.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze je Univerzita obrany statni vojenska vysoka Skola, je vazana nastavenym systémem odméfiovani v rezortu Ministerstva obrany a tento systém
nepracuje se systemizovanym mistem postdoktoranda a neumoZzriuje ani univerzité podobné misto vytvofit, byt by byl odmérfiovan z finanénich zdroji projektd, na kterych by
pracoval. Z tohoto diivodu je vymezeni pojmu postdoktorand, postupt a pravidel prace s touto skupinou vyzkumnych pracovniki na univerzité nerelevantni. Na univerzité jako
statni vojenské vysoké Skole tudiz nejsou specialné zfizeny pracovni pozice s postdoktorandskym statusem. Pfipadna Uprava bude mozna az pfi zméné pfislusné legislativy
a vnitfnich pfedpist rezortu Ministerstva obrany, coz je mimo pUsobnost univerzity. PInéni je odlozeno.

(UKONCENY — nerelevantni z diivodu legislativnich omezeni)

4.3 a 4.4 Ukoly jsou v planu na rok 2026. Budou zapracovany do revidovaného Akéniho planu na rok 2026-2028 (POKRACUJICI)

POKRACUJICI UKOL: 4.4 Viypracovévat individulni kariérni plany pro kazdého zaé&inajiciho vyzkumného pracovnika, které budou obsahovat cile, etapy rozvoje a potfebné
dovednosti a pravidelné je aktualizovat na zakladé dosazenych vysledk( a zmén v cilech.

Aktualizace dokonéeni: 3Q/2027

POKRACUJICI UKOL: 4.5 Zajistit zkusené mentory, ktefi budou zadinajicim vyzkumnym pracovnikiim poskytovat podporu a radit jim v jejich kariérnim ristu, organizovat
pravidelnéa setkani mentor( k vyméné zkuSenosti

Aktualizace dokonéeni: 4Q/2026

4.5 RozSifeni sluzeb Poradenského centra Univerzity obrany v oblasti kariérového poradenstvi pro akademické pracovniky bylo kodifikovano v Opatreni rektora ¢. 13/2024 —
Poradenské centrum Univerzity obrany (€l. 3, odst. 7). RozSifovani sluzeb v oblasti kariérového poradenstvi pro akademické pracovniky je limitovano personalnim obsazenim
poradenského centra, kvalifikaci zaméstnancl poskytujicich tento typ poradenstvi a jejich sou¢asnym pracovnim vytizenim.

Na realizaci kariérového poradenstvi se podileji ¢lenové poradenského centra (pfisluSnici skupiny poradenskych sluzeb a pfislusnici katedry aplikovanych socialnich
a humanitnich véd Fakulty vojenského leadershipu (K-104)). Klientim z fad akademickych pracovnikl jsou nabizeny pfedevsim individuaini konzultace zaméfené na podporu
jejich osobniho a profesniho rozvoje a sebepoznani. Na zacatku roku 2024 rozsifily fady pfislusniki poradenského centra dvé pracovnice, které jsou akreditovanymi
profesionalnimi kou¢kami a zaméruji se na tvorbu program( pro osobni rozvoj, individualni poradenstvi a koucink. Tato skuteénost vytvari pfedpoklady pro dalsi rozSifeni
sluzeb poradenského centra v oblasti kariérového poradenstvi.

V ramci kariérového poradenstvi byly v letech 2024—-2025 realizovany i skupinové aktivity: napf. jednodenni workshop ,Zaklady koucinku“ pod vedenim externi lektorky,
akreditované kouc€ky. Workshop byl zaméfen na z&kladni principy koucinku, komunikaéni dovednosti v kou€inku, kou€ovaci techniky a sebekoucink, dale dvoudenni kurz
,ZUstat v pohodé — opecuj sam sebe” pod vedenim ¢lent poradenského centra z K-104. Kurz byl zaméren na zvladani stresu, porozuméni mechanismim syndromu vyhoteni
a nauceni se v€as rozpoznavat jeho pfiznaky. Kombinaci teoretickych znalosti a praktického nacviku U€astnici ziskali dovednosti pro dlouhodobé udrzeni duSevni pohody
a prevenci vy¢erpani v pracovnim i osobnim zivoté.

Pocet aktivit poradenského centra v oblasti kariérniho poradenstvi: 2 (k 1. 12. 2025).

Pocet klientd poradenského centra v oblasti kariérniho poradenstvi: 34 z toho 4 akademicti pracovnici (k 1. 12. 2025).

Poget zadosti a % realizovanych Zadosti o sluzby poradenského centra v oblasti kariérniho poradenstvi: 34 = 100 % (k 1. 12. 2025). (SPLNENY)

4.6 Na univerzité jsou vytvofeny organizaéni a zdrojové podminky pro realizaci zahraniénich studijnich pobytl nebo stazi vS§ech absolventt doktorskych studijnich programt
v minimalni délce jednoho mésice (v pribéhu studia doktorského studijniho programu). Pocet studentt doktorskych studijnich programu na Univerzité obrany k 31. 12. 2024
byl 136. V roce 2024 absolvovalo 16 (11,74 %) studentl doktorského studijniho programu mobilitu v délce minimalni délce jednoho mésice. Pocet studentd doktorskych
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studijnich program( na Univerzité obrany k 1. 12. 2025 byl 144. V prvnim pololeti 2025 absolvovalo, momentalné absolvuje nebo bude v nejbliz§i dobé absolvovat mobilitu
v délce minimalné jednoho mésice 19 (13,97 %) studentl doktorského studijniho programu na univerzité. (SPLNENY)

Z opakovaného dotaznikového Setfeni (2025), jehoz soucasti byla i problematika HR Award, vSak vyplynulo, Ze se zhorSilo vnimani moznosti zahrani¢nich mobilit
akademickymi pracovniky. V ramci Setfeni v roce 2023 se 80 % dotazovanych domnivalo, Ze se na jejich pracovisti dostate¢né podporuje mobilita do zahrani€nich instituci,
aktualné si to mysli 75 % dotazanych akademickych pracovnik(. Stejné i aktualné az 30 % akademickych pracovnik(l vnima néjaké prekazky v ramci podpory zahrani¢nich
mobilit, v minulém Setfeni v roce 2023 je pfipustilo pouze 18 % akademickych pracovnikd. Za hlavni pfekazky v realizaci zahrani¢nich mobilit oznacilo nejvice dotazanych
akademickych pracovniku problém s nedostatkem finanénich prostfedkl (53 %), sloZitosti administrativnich ukont (23 %), ale také ¢asovou naro¢nost, jak pfi vyfizovani, tak
i pfi samotné realizaci mobility, z divodu napf. zastupitelnosti vyucujicich (21 %). Dal$i akademicti pracovnici uvadi také nedostatek nabidek a informaci (19 %) a chybéjici
podporu ze strany univerzity — akademici si €asto musi vSe vyfidit sami (16 %).

V byl ve 2. pololeti 2025 vytvoren pfehledny informacni bali€ek v informaénim systému univerzity s cilem zvysit informovanost akademickych pracovnik(i o moznostech vyjezdu
v ramci Erasmus+ i béznych zahrani¢nich cest. Rovnéz byla posilena role fakultnich koordinatord programu Erasmus +.

Tyto postoje je tfeba vnimat i v kontextu aktualniho nastaveni programu Erasmus+ i systému realizace zahrani¢nich cest financovanych z tzv. béznych prostredku, tedy
penéznich prostfedkd z rozpoc¢tu Ministerstva obrany, uréenych na pokryti nakladd na zahraniéni aktivity:

A) Erasmus+

1. Akademicti pracovnici se na zahrani¢ni mobility vysilaji se souhlasem svého pfimého nadfizeného na zakladé pozadavku jednotlivce, ktery ma o mobilitu zajem, pfi spinéni
vSech nutnych podminek stanovenych celostatné pro vSechny vysoké Skoly zapojené do programu Erasmus+.

2. Univerzité byl snizen rozpocet Erasmus+ pro vyzvu 2025 (tedy akademicky rok 2025/2026) z toho dlivodu, Ze v minulosti vysilala nizky pocet student(l, a naopak vyssi pocet
akademickych pracovnikl. Pokud by byl zachovan tento trend, v dalSich letech by se objem finanénich prostfedk( dale snizoval. Z toho dGivodu se pfidélené finanéni prostfedky
Erasmus+ nyni rozdéluji tak, aby pokryly potfeby fakult pro vyjezdy studentl na dany akademicky rok, pfi¢emz hlavni prioritou je zabezpeéeni minimalné mési¢nich mobilit
studentl doktorskych studijnich programd.

3. Kvuli nutnému upfednostnéni studentskych mobilit byl snizen rozpocet pro zaméstnanecké mobility — napf. ve vyzvé 2024 (od akademického roku 2024/2025) byl pocet
pridélenych studentskych mobilit 26, ale diky pfesunu financi ze zaméstnaneckych mobilit doposud vyjelo 43 studentd. U zaméstnanct bylo pfidéleno 80 vyjezdl, k 31. 10. 2025
vyjelo 57.

B) Bézné prostredky

1. Pro kalendafni rok 2025 byl v rozpo¢tu univerzity snizen objem penéznich prostfedkd o zhruba 1/3 oproti ¢astce z roku 2024. Celkova ¢astka univerzity byla transparentnim
zplsobem rozdélena na dil¢i ¢astky pfipadajici jednotlivym soucastem univerzity a vSichni vedouci zaméstnanci byli s timto faktem seznameni. Pfekdzka zplsobena
2. Proces realizace zahrani¢nich cest se neménil, je objektivné administrativné i ¢asové naroény. Pro splnéni dalSich Ukonl vyZadovanych k zabezpeceni zahrani¢nich
sluzebnich a pracovnich cest vojakd z povolani i obéanskych zaméstnancl z Urovné rezortu Ministerstva obrany, EU, NATO a pfipadné jednotlivych statli se vSak slozité
administrativé nelze vyhnout. DelSi ¢asovy horizont pro podavani pozadavk( na zahraniéni cesty.

3. Podpora ze strany univerzity je poskytovana véem akademickym pracovnikiim v maximalni mozné mife. Ke konkrétnim ukonim bé&hem pfipravy zahrani¢ni cesty je nutné
i osobni zapojeni akademickych pracovnik(. nespokojenost respondentd s podporou za strany univerzity maze souviset také s nevyplacenymi zalohami na zahrani¢ni cesty,
coz se stava tehdy, kdy je pozadavek podan s kratkym pfedstihem a objektivné nelze pfipravit ekonomickou stranku cesty.

V reakci na vy$e uvedené skuteénosti a s ohledem na aktualni nastaveni systému mobilit budou navrhovana nové Ukoly do revidovaného Akéniho planu 2026-2028. (NOVY)
NOVY UKOL: 4.6 Zautomatizovat administrativni procesy a optimalizovat interni postupy v oblasti mobilit tak, aby byly srozumitelné a pfedvidatelné.

Dokonceni: 4Q/2027

NOVY UKOL: 4.7 Posilit metodickou podporu v oblasti mobilit za strany oddéleni ekonomického.
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Dokonceni: 4Q/2026

Opatieni: 5. NABOR A VYBER

Univerzita ma systém vybérového
a pfijimaciho procesu
akademickych pracovnikd

v souladu s OTM-R politikou UO:
5.1 Aktualizovat systém
poskytovani zpétné vazby vSem
uchaze¢lm po ukonéeni
vybéroveého Fizeni z hlediska
rozsahu, miry podrobnosti a formy
poskytovanych informaci.

5.2 PFizpUsobit obsah webovych
stranek v anglické jazykové mutaci
z hlediska nabidky pracovnich
pozic webovym strankam v ¢eském
jazyce (viz také AKCE 8; gesce
PVVI).

5.3 Podporovat genderové
vyvazené vybérové komise (viz
také AKCE 9).

5.4 Zajistit prodkoleni personalnich
pracovnikd zapojenych do
vybérového a pfijimaciho procesu
akademickych pracovnik

a predsedul vybérovych komisi

v problematice OTM-R politiky.
5.5 Provést opakované Setieni
mezi akademickymi pracovniky

k procesu implementace OTM-R
politiky.

5.6 Vytvofit nastroje pro
elektronicky nabor zaméstnanci
tak, aby byl proces podavani
zadosti pro vyzkumné pracovniky
méné zatézujici.

5,13, 14,15

2Q/2024

4Q/2024

1Q/2025

1Q/2025

1Q/2026

4Q/2027

KVE
soucinnost
PVVI,
VOdPers,
vedouci
v8ech
soucasti /
kateder

o Aktualizovany dokument k problematice vyb&rového fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnik(

e Zprava z Setfeni mezi akademickymi pracovniky k procesu implementace
OTM-R politiky

¢ Nastaveno vzdélavani v oblasti OTM-R

e Rozsifené weboveé stranky Univerzity obrany v anglické jazykové mutaci
z hlediska nabidky pracovnich pozic

MERITELNE:

e Zvefejnény aktualizované weboveé stranky Univerzity obrany v anglické
jazykové mutaci z hlediska nabidky pracovnich pozic

e Pocet proskolenych personalnich pracovnik(l a pfedsed(l vybérovych
komisi k problematice OTM-R politiky

e Podil uchazect:
- pfichazejicich z prostfedi mimo univerzitu
- pfichazejicich ze zahranici
- ze znevyhodnénych skupin zaméstnanct

e % pracovnich nabidek zvefejfiovanych mimo webové stranky Univerzity
obrany

e Pocet kanall pro zverejriovani pracovnich nabidek mimo webové stranky
Univerzity obrany

e Statistika sloZzeni vybérovych komisi

e Statistika stiznosti v oblasti OTM-R politiky

o Vystupy ze zpravy k Setfeni mezi akademickymi pracovniky
k implementaci OTM-R politiky

e Pomeér podanych pfihlasek cestou nastroji pro elektronicky nabor
zaméstnancl

e Pomeér prijatych zaméstnancu cestou elektronického naboru zaméstnancu

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY
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Opatieni je z velké Casti splnéno, Setfeni bylo provedeno s predstihem jiz v roce 2025 (oproti planu — rok 2026). Nerealizovano vytvoreni
nastroje pro elektronicky nabor zaméstnancu (v planu na rok 2027). Tento ukol bude zapracovan do revidovaného Akéniho planu na rok 2026—
2028

Poznamka — spinéni jednotlivych tkold:

5.1 Univerzita ma nastaven systém poskytovani zpétné vazby véem uchaze¢lm po ukonéeni vybérového fizeni z hlediska rozsahu, miry podrobnosti a formy poskytovanych
informaci (registrovany aktualizovany vnitfni pfedpis Rad vybérového fizeni pro obsazovéni mist akademickych pracovnikii). Do Fadu byly zapracovany i zasady OTM-R
politiky. (SPLNENY)

5.2 Univerzita ma z hlediska zakona ¢. 111/1998 Sb., Zakon o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu, specifické postaveni. Je jednou ze dvou statnich
vysokych 8kol, pfi¢emz jako jedina vojenska vysoka Skola je sou€asti organizaéni sloZky statu — Ministerstva obrany. Zaméstnanci univerzity se na hlavni pracovni pomér
mohou stat osoby starsi 18 let, které mohou byt organizacné zafazeny na systemizovanych mistech akademickych ¢i neakademickych pracovnikui. Tato systemizovana mista
Ize z hlediska kategorie zaméstnancll rozdélit na mista sluzebni, tzn. pracovni pozice obsazované vojaky a vojakynémi z povolani, a na mista pracovni, tzn. pracovni pozice
obsazované obCanskymi zaméstnanci a zaméstnankynémi rezortu Ministerstva obrany.

V pfipadé vojaki a vojakyn z povolani je aplikovan zakon &. 221/1999 Sb., Zakon o vojacich z povolani, kdy vojakem z povolani miZe byt jen ob&an Ceské republiky. Pro
ziskani statniho ob&anstvi Ceské republiky je v souladu se zakonem ¢&. 186/2013 Sb., Zakon o statnim ob&anstvi Ceské republiky a 0 zméné nékterych zakond, nutné, mimo
jiné, prokazat i znalost ¢eského jazyka. Provadét nabor a vybér na sluzebni mista vojaku z povolani v anglickém jazyce je tedy v kontextu vySe uvedeného irelevantni.
Ponékud odlisna je situace s naborem a vybérem na pozice ob&anskych zaméstnancl a zaméstnankyn rezortu Ministerstva obrany. V rezortu Ministerstva obrany, a tudiz i na
univerzité, je obecné zaZitou praxi, Ze ob&ansky zaméstnanec je schopen aktivné komunikovat v éeském jazyce. Diivodem je skutednost, ze v Ceské republice je jednacim
jazykem v souladu se zakonem ¢&. 500/2004 Sb., Zakon spravni fad, jazyk ¢esky.

Omezenim je i charakter pracovnich mist, ktery je spojen se stupném utajeni vyhrazené nebo vysSim.

Vyjimku, kterou univerzita vzhledem k pracovnim mistim a neznalosti ceského jazyka u svych ob&anskych zaméstnancl akceptuje, tvofi vybrana pracovni mista na Centru
jazykového vzdélavani. Jedna se o mista akademickych pracovniku, kdy tito vedou akreditovanou i neakreditovanou vyuku v cizim jazyce. Pro pracovni pozice takovychto
akademickych pracovnikl je pak nabor i vybér provadén v anglickém jazyce a je realizovano opatfeni 5.2

Nicméné i pfes vySe uvedena omezeni je v odpovidajici podobé pfizplisoben obsah webovych stranek v anglické jazykové mutaci i nabidce pracovnich pozic webovym
strankam v ceském jazyce, a to pro obsazovani pracovnich mist obéanskych zaméstnancu.

Zaveér: Univerzita pro vybrané pracovni pozice akademickych pracovnikud dle potfeby inzeruje nabidku prace i v anglickém jazyce.

Pramérny ro¢ni podil uchazecu:

- pfichazejicich z prostfedi mimo univerzitu: v prdméru 69 %

- pfichazejicich ze zahranici: v priméru 6 %

- ze znevyhodnénych skupin zameéstnancu: v priméru 4 % (po rodi¢ovské dovolené, po ukonceni védecké cinnosti, zdravotni omezeni, cerstvi absolventi vysoké $koly)

% pracovnich nabidek zvefejiovanych mimo webové stranky Univerzity obrany: v priméru 8 %.

Pocet kanall pro zvefejfiovani pracovnich nabidek mimo webové stranky Univerzity obrany: 4 ($tabni informacni systém rezortu Ministerstva obrany, Jobs.cz,
doarmady.mo.gov.cz, portal Univerzity Palackého Olomouc) (SPLNENY)
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5.3 Zastoupeni Zzen a muzl v oblasti vybéru probiha na univerzité v souladu s principy rovnych pfilezitosti. Relativné nizké zastoupeni zen je odrazem specifického prostfedi
Univerzity obrany jako vojenské vysoké Skoly a genderového slozeni armady jako takové. Ve sloZeni komisi je vSak sledovan stoupajici podil zastoupeni Zen (k 30.6.2025
16 %, k 30. 9. 2025 22 %, k 31. 10. 2025 21 %). (SPLNENY)

5.4 Proskoleni personalnich pracovnik(l zapojenych do vybérového a pfijimaciho procesu akademickych pracovnik(i a pfedsedu vybérovych komisi v problematice OTM-R
politiky je provadéno v souladu s registrovanym aktualizovanym vnitfnim pfedpisem Réd vybérového fizeni pro obsazovéni mist akademickych pracovniki (registrace 2025).
K problematice OTM-R politiky byli ke dni 31. 10. 2025 proskoleni vSichni personalni pracovnici (celkem 8 osob) a bylo proSkoleno 19 pfedsedi/pfedsedkyn vybérovych komisi.
Dalsi proskoleni budou priibézné realizovana dle potfeby cestou personalniho oddéleni — systém je nastaven. (SPLNENY)

Zavest e-learningové proskolovani personalnich pracovniki a pfedsedd vybérovych komisi k zasadach OTM-R politiky jako soucasti vzdélavaciho systému zaméstnancu
univerzity (NOVY)

5.5 Setfeni provedeno jiz ve 2.-3. &tvrtleti 2025 jako soudast $irSiho Setfeni zaméfeného na problematiku spokojenosti studentl a zaméstnancu. V zafi 2025 byly pfipraveny
zavérecné zpravy, ve. Casti Setfeni ve vazbé na HR AWARD. S vystupy ¢asti Setfeni ve vazbé na HR AWARD seznameni ¢lenové Focus group a Pracovné-administrativni
skupiny na svych zasedanich (7. 10. a 16. 10. 2025). Po seznameni s vysledky Setfeni jako celku na Kolegia rektora (24. 10. 2025) byli v listopadu a prosinci 2025 s vysledky
seznameni vichni zamé&stnanci a studenti univerzity. (SPLNENY)

NOVY UKOL: 5.1 Provést opakované Setreni mezi akademickymi pracovniky k procesu implementace OTM-R politiky a jeho vysledky promitnout do aktualizace OTM-R politiky
univerzity a do aktualizace ukolt Akcniho planu 2026-2028.

Dokonceni: 2Q/2028

NOVY UKOL: 5.2 Zavést e-learningové proskolovéni personélnich pracovnikii a pfedsedt vybérovych komisi k zésadéch OTM-R politiky.

Dokonceni: 4Q/2026

NOVY UKOL: 5.4 Realizovat pravidelny pfezkum provédéni zasad OTM-R prostfednictvim aktualizace kontrolniho seznamu OTM-R.

Dokonceni: 4Q/2026

5.6 Ukol je v planu na rok 2027. Bude zapracovan do revidovaného Akéniho planu na rok 2026—2028 (POKRACUJICI)
POKRACUJICI UKOL: 5.3 Viytvofit nastroje pro elektronicky nabor zaméstnancti tak, aby byl proces podévani Zzadosti pro vyzkumné pracovniky méné zatézujici.
Aktualizace dokonéeni: 4Q/2027

Opatieni: 6. HODNOCENI 11, 33 PVZS, e Vydany dokument s aktualizovanymi pravidly pro ¢lenéni a hodnoceni
ZAMESTNANCU A STUDENTU PVEC pedagogické a tviiréi &innosti akademickych pracovnik(
DOKTORSKYCH STUDIJNICH e Vydany dokument s pravidly pro ¢lenéni a hodnoceni ¢innosti studentu
PROGRAMU doktorskych studijnich programti
Univerzita ma aktualizovany systém
pro &lenéni, hodnoceni a MERITELNE:
ohodnoceni pedagogické a tvargi e Pocet workshopl a semindrd k pravidldm ¢lenéni a hodnoceni
Cinnosti pro akademické pracovniky pedagogické a tvirci ¢innosti akademickych pracovnikd a celkovy pocet
a studenty DSP: jejich ucastnika
e 6.1V navaznosti na pfipravovanou 3Q/2026 e Pocet workshopl a seminarl k pravidldm ¢lenéni a hodnoceni €innosti
novelu zakona o vysokych Skolach studentl doktorskych studijnich program0 a celkovy pocet jejich u€astnika
realizovat diskusi o stavajicich
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pravidlech ¢lenéni a hodnoceni
pedagogické a tvuréi ¢innosti
akademickych pracovnikl a podle
potfeby tato pravidla aktualizovat
(gesce PVZS).

e 6.2V navaznosti na pfipravovanou 3Q/2026
novelu zakona o vysokych Skolach
realizovat diskusi o stavajicich
pravidlech ¢lenéni a hodnoceni
¢innosti studentt DSP a podle

potfeby tato pravidla aktualizovat
(gesce PVEC).

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

PInéni opatfeni je sméfovano Akcnim planem na obdobi roku 2026. Diskuse s fakultami o stavajicich pravidlech ¢lenéni a hodnoceni
pedagogické a tvarci ¢innosti akademickych pracovnikl byla vedena jiz v roce 2025 a podle potfeby tato pravidla aktualizovana prostfednictvim
upravy procesnich postupl, vah a bodového ohodnoceni jednotlivych pedagogickych aktivit a aktivit v tvaréi ¢innosti v ramci informacniho
systému hodnoceni akademickych pracovnikl a jeho propojeni s kazdoro¢nim hodnocenim zaméstnancl univerzity. Diskuse o stavajicich
pravidlech ¢lenéni a hodnoceni €innosti studentu doktorskych studijnich programi a pfipadna aktualizace téchto pravidel bude plnéna v souladu
s akénim planem v roce 2026 (a zapracovana do revidovaného Akéniho planu 2026-2028).

Poznamka — splnéni jednotlivych ukolu:

6.1 Z opakovaného dotaznikového Setfeni (2025), jehozZ souéasti byla i problematika HR Award, vyplynulo, Ze celkové stale pfevlada pfiznivé hodnoceni toho, zda je na jejich
pracovisti dostate¢né transparentni a jasné hodnoceni pracovniho vykonu. Univerzita podnikla po diskusi se zastupci fakult kroky k jasnému nastaveni pravidel ¢lenéni
a hodnoceni pedagogické a tvirci ¢innosti akademickych pracovnikd. V diskusi s fakultami byly upfesnény procesnich postupy, vahy a bodové hodnoceni jednotlivych
pedagogickych aktivit a aktivit v tvaréi ¢innosti v ramci informacéniho systému hodnoceni akademickych pracovnikd (IS HAP) — vydana pfiru¢ka pro akademické pracovniky,
vedouci kateder/oddéleni a vedeni fakult, vysokos$kolskych ustava a center. Byl upraven i samotny systém IS HAP, bude provedeno pilotni ovéfeni nové nastaveného systému
v ramci hodnoceni za rok 2025, které bude nasledné& vyhodnoceno v souginnosti s fakultami, Gstavy a centry. (SPLNENY)

6.2 Ukol bude plnén v souladu s akénim planem v roce 2026. (POKRACUJICI)

POKRACUJICI UKOL: 6.1 Realizovat diskusi o stavajicich pravidlech ¢lenéni a hodnoceni ¢innosti studenti doktorskych studijnich programti a podle potfeby tato pravidla
aktualizovat.

Aktualizace dokonceni: 3Q/2026

NOVY UKOL: 5.4 Realizovat pravidelny prezkum provédéni zésad OTM-R prostfednictvim aktualizace kontrolniho seznamu OTM-R.

Dokonceni: 4Q/2027
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Opatieni: 7. PRACOVNi PODMINKY 23,24 KVE e Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—-2030 je

Univerzita zlepSuje pracovni soucinnost kazdoro€né vyhodnocovan a aktualizovan
podminky: PVRK, e Kazdoroéni Plany realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi
e 7.1 Realizovat opatfeni pfijata 4Q/2024 PVEC ¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030 jsou vyhodnocovany
v Planu genderové rovnosti e PoZadavek na stavebni Upravy je zapracovan ve strategickych
Univerzity obrany na obdobi 2022- a planovacich dokumentech Ministerstva obrany a univerzity
2030 (gesce PVRK). . )
e 7.2 Pofizovat v souladu s 1Q/2025 MERITELNE:

e Zaijisténa mista pro déti zaméstnancl v univerzitnim pfedskolnim zafizeni
e Zpracovany plan realizace stavebnich uprav

kazdoro¢nim Planem realizace
Strategického zaméru vzdélavaci

a tvarcéi innosti Univerzity obrany e Pocet a finanéni hodnota realizovanych stavebnich projektd
na obdobi 2021-2030 pfistrojové e Finanéni hodnota pofizeného pfistrojového a daldiho vybaveni pracovist
a dalsi vybaveni pracovist vyzkumnych pracovnik(

vyzkumnych pracovniku.

e 7.3 Posoudit rozsah, technické
moznosti a finanéni narocnost
realizace stavebnich uprav
stavajicich budov pro zajisténi
bezbariérového pfistupu do objektd
a pracovist univerzity.

e 7.4 Promitnout realizaci stavebnich
uprav stavajicich budov pro
zajisténi bezbariérového pfistupu
do objektt a pracovist UO ve
strategickych a planovacich
dokumentech Ministerstva obrany
a univerzity.

1Q/2026

1Q/2026

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

Plan _genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—-2030 a kazdoroCni plany realizace Strateqického zaméru vzdélavaci a tvarci
Cinnosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030 na pofizovani pfistrojového a dalSiho vybaveni jsou plnény a pravidelné vyhodnocovany vzdy
v 1. Ctvrtleti nasledujiciho roku. V sou€asné dobé jsou vyhodnoceny za rok 2024. Vyhodnoceni pInéni za rok 2025 probéhne v 1. Ctvrtleti roku
2026. V souladu s akénim planem bude ¢ast ukoli daného opatfeni feSena v roce 2026 a bude promitnuta do revidovaného Ak&niho planu
2026-2028.
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Poznamka — spinéni jednotlivych tkold:

7.1 Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—2030 je kazdoro¢né vyhodnocovan. Vyhodnoceni za rok 2024 probéhlo v 1. &tvrtleti 2025, vSechna stanovena
opatFeni na rok 2024 se podafilo splnit. Vyhodnoceni za rok 2025 prob&hne v 1. &tvrtleti 2026. (SPLNENY)

NOVY UKOL: 7.1 Realizovat opatfeni pfijata v Planu genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—2030.

Dokonceni: vZdy ke 4Q daného roku

NOVY UKOL: 7.2 Schvélit univerzitni Strategii fizeni a podpory lidskych zdroji.

Dokonéeni: 4Q/2026

NOVY UKOL: 7.3 Zahéjit implementaci univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych zdrojti schvélenim jejim schvélenim a nésledné ji implementovat.
Dokonéeni: 2Q/2027 a 3Q/2028

NOVY UKOL: 7.4 Realizovat diskusi k otazkém zfizeni a vymezeni kompetenci pozice ombudsmana na univerzité s perspektivou jejiho zfizeni.
Dokonceni: 2Q/2027

7.2 Pofizovani pristrojového a dalSiho vybaveni vyzkumnych pracovnik( je realizovano v souladu plany realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ginnosti Univerzity
obrany na pfislusny kalendarni rok.

V souladu s Planem realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030 na rok 2024 bylo pofizeno pfistrojového vybaveni
pracovist vyzkumnych pracovnik( z rozpo¢tu Ministerstva obrany ve vysi 79,0 mil. K& a z prostfedka institucionalni podpory v celkové hodnoté 34,4 mil. Ké.

V souladu s Planem realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2021—-2030 na rok 2025 byly pfipraveny pozadavky k pofizeni
pristrojového vybaveni pracovist vyzkumnych pracovnikl z rozpoétu Ministerstva obrany ve vysi 192 mil. K¢ a z prostfedku institucionalni podpory v celkové hodnoté 20,4 mil.
KE. Rok 2025 z hlediska investic a pofizeného pfistrojového a dal$iho vybaveni pracovist vyzkumnych pracovnik( bude vyhodnocen v lednu — bfeznu 2026 v ramci zpracovani
Viyroéni zprévy o ¢innosti Univerzity obrany za rok 2025.

Ukol bude zapracovan jako pokragujici i na obdobi 2026—-2028. (SPLNENY)

NOVY UKOL: 7.5 Pofizovat v souladu s kaZdoro&nim Plénem realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030 pfistrojové
a dalsi vybaveni pracovist vyzkumnych pracovnikd.
Dokonceni: vZdy ke 4Q daného roku

7.3 a 7.4V ramci pfipravy planované vystavby a rekonstrukce budov bylo posouzeno zahrnuti bezbariérovych pfistup do objektl a pracovist univerzity. Uvedeny pozadavek
bude zahrnut do zadani pro zpracovani projektovych dokumentaci k zabezpeceni odpovidajicich stavebnich uprav v obdobi let 2027 az 2033. V sou€asné dobé byl
bezbariérovy pfistup umoznén v ramci dokonceni vystavby Logistického centra instalovanim vytahd, které umoznujici bezbariérovy pfistup do vysSich pater budovy.
Univerzita ziskala v rdmci Operaéniho programu Jan Amos Komensky projekt Kvalita na vybaveni a modernizaci vyukovych prostor v hodnoté desitek miliont K&. Projekt byl
v roce 2025 zahgjen a dochazi k postupné modernizaci u€eben v&etné jejich vybavovani ndbytkem a dalSim vybavenim.

Dal$im projektem Operacéniho programu Jan Amos Komensky jsou Specifické potfeby, které umoznuji provadét upravy pracovniho a pobytového prostfedi pro studenty nadané
a se specifickymi potfebami.

Proto bude tato ¢ast opatfeni feSena v roce 2026 a nasledujicich letech a bude promitnuta do revidovaného Akéniho planu 2026-2028.

Ukol bude zapracovan jako pokraduijici i na obdobi 2026—2028 (POSUNUTY)

POKRACUJICI UKOL: 7.6 Posoudit rozsah, technické moZznosti a finanéni néroénost realizace stavebnich Uprav stavajicich budov pro zajisténi bezbariérového pfistupu do
objekti a pracovist univerzity.

Aktualizace dokonéeni: 4Q/2026
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POSUNUTY UKOL: 7.7 Promitnout realizaci stavebnich (prav stavajicich budov pro zajisténi bezbariérového pfistupu do objekti a pracovist univerzity ve strategickych

a planovacich dokumentech Ministerstva obrany a univerzity

Aktualizace dokonceni: vZdy ke 4Q daného roku

Opatieni: 8. POUZIVANI

ANGLICKEHO JAZYKA
Univerzita zajiStuje komunikaci
nejen v Ceském, ale i anglickém
jazyce:

e 8.1 Dokoncit preklad a zvefejnéni
vSech vyznamnych
zvefejfiovanych dokumentt do
anglického jazyka, u novych
relevantnich dokumentu zajistit
automaticky preklad do anglického
jazyka.

e 8.2 UdrZovat kompatibilitu anglické
mutace webovych stranek
www.unob.cz s eskou v €astech
relevantnich pro zahrani¢ni
spolupraci a pro komunikaci se
zahrani¢nimi studenty
a zaméstnanci, pravidelné
aktualizovat obé verze.

o 8.3 Rozsifit realizaci vzdélavacich
aktivit nabizenych v anglickém
jazyce (gesce PVZS).

e 8.4 Realizovat vyukové aktivity pro
zaméstnance k rozvoiji jejich
jazykovych dovednosti — zaméreni
na anglicky jazyk (gesce PVZS).

28, 38, 39

4Q/2025

4Q/2026

4Q/2024

2Q/ 2025

PVVI
soucinnost
PVZS,
vedouci
v8ech
soucasti /
kateder

Vnitfni pFedpisy univerzity, vyznamné interni a vefejné dokumenty jsou

k dispozici v Eeském i anglickém jazyce

Obsah webovych stranek Univerzity obrany v ¢eském i anglickém jazyce
je kompatibilni v ¢astech relevantnich pro zahrani¢ni spolupraci a pro
komunikaci se zahrani¢nimi studenty a zaméstnanci

Zaijisténi vyuky anglického jazyka pro zaméstnance

MERITELNE:

Minimalné 1x ro¢né aktualizovana anglicka verze webovych stranek
Univerzity obrany

Pocet vzdélavacich aktivit realizovanych v anglickém jazyce a pocet osob,
které se danych aktivit za€astnily

Pocet vyukovych aktivit pro zaméstnance (vyuka anglického jazyka)

a pocet zaméstnancu, ktefi se danych vyukovych aktivit zG&astnili

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

Ukoly daného opatieni jsou plnény. Systém prekladi a zvefejnéni véech vyznamnych zvefejfiovanych dokumentd do anglického jazyka,
u novych relevantnich dokumentl, udrzovani kompatibility anglické mutace webovych stranek Univerzity obrany s €eskou verzi v &astech
relevantnich pro zahraniéni spolupraci a pro komunikaci se zahrani¢nimi studenty a zaméstnanci je zajistén. Pfes aktivity v oblasti jazykového
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vzdélavani zaméstnancl univerzity nebylo v bézné praxi univerzity dosazeno standardu dvojjazyéné komunikace, zejména ve vztahu
k doktorandlim a zahrani¢nim ucastnikim vyzkumnych aktivit. Tato oblast bude promitnuta do revidovaného Ak&niho planu 2026—-2028.

Poznamka — spinéni jednotlivych tkold:

8.1 a 8.2 Systém prekladu a zverfejriovani vSech vyznamnych zvefejhovanych dokumentl v anglickém jazyce je nastaven a pfeklady a zvefejfiovani jsou prubézné realizovany
— u registrovanych vnitfnich pfedpist, vyznamnych opatfenich rektora, u strategickych dokumentt a vyroéni zpravy o ¢innosti univerzity a dokumentt HR Award cestou oddéleni
rozvoje a podpory managementu. U novych relevantnich dokumentt je zajiStovan automaticky preklad do anglického jazyka a zvefejfiovani dokumentu jak v ¢eské, tak anglické
jazykové mutaci. (SPLNENY)

Ukol 8.2 za rok 2025 spInén a pokraduje dale v roce 2026. (SPLNENY)

NOVY UKOL: 8.1 Udrzovat kompatibilitu anglické mutace webovych strének univerzity s Seskou v ¢astech relevantnich pro zahraniéni spolupraci a pro komunikaci se
zahranicnimi studenty a zaméstnanci.

Dokonceni: vZdy ke 4Q daného roku

8.3 V roce 2024 Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii nabidlo v ramci 3 aktivit (kariérové kurzy a akreditovana vyuka) celkem 210 hodin vyuky v anglickém
jazyce, kterych se zuc€astnilo celkem 69 osob. Centrum jazykového vzdélavani realizovalo Kurz prezenta¢nich dovednosti v angli¢tiné pro akademické pracovniky pro
8 Ucastnik(, dale mezinarodni Joint English Teaching Profficiency kurz pro 8 u¢astnik( z univerzity, 2 kurzy anglického jazyka pro ostatni pracovniky univerzity (17 G¢astnik()
a Mezinarodni akreditaéni seminar pro hodnotitele u zkousek podle STANAG 6001 pro 8 u¢astnikd. Nékteré kurzy nabizené Centrem jazykového vzdélavani v§ak byly z divodu
nizkého zajmu pfed zahajenim zruSeny (Kurz akademického psani v angli¢tiné a dal$i béh kurzu prezenta¢nich dovednosti v angli¢tiné). Na Fakulté vojenského leadershipu
probiha ¢ast vyuky v anglickém jazyce, dale probéhlo mezinarodni cviéeni Agile Cub, kterého se mimo studentd univerzity zicastnilo 12 zahrani¢nich studentd. Fakulta
vojenskych technologii realizovala 4 vzdélavaci aktivity v anglickém jazyce (vyuka pfedméti Matematika, Letecka frazeologie a Letecka angli¢tina v akreditovanych studijnich
programech, vedeni zavére&né prace v anglickém jazyce pro studenty z Francie v ramci ERASMU+), kterych se celkové zugastnilo 61 osob. Ustav ochrany proti zbranim
hromadného nigeni realizoval pfednasku spojenou s ukazkou z oblasti CBRN (Chemical, Biological, Radio-logical, Nuclear, Explosive) pro zahraniéni partnery Ceské republiky
vyzadanou 601. skupinou specialnich sil (pfednasky se ztuc¢astnilo 20 osob) a dale pfednaskovou ¢innost na Helmut-Schmidt Universitat/Universitat der Bundeswehr Hamburg
v rozsahu 12 hodin pfednasek pro 3 osoby. Ustav zpravodajskych studii realizoval celkem 2 aktivity pro 20 ugastnikd, jednalo se o Pfednasky na téma: Open-source Intelligence
(2 hodiny) a Intelligence Methods (2 hodiny) v ramci kurzu Masarykovy univerzity: Summer course on MUNI.

V roce 2025 (do 1. 12.) Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii nabidlo workshop Host Nation Support: The Czech Republic as the Second Echelon Country
a Mezinarodni kurz Fizeni akvizic, ktery probéhl s americkou G€asti. Centrum bezpeénostnich a vojensko-strategickych studii dale za u¢asti vojenskych pfidélenct USA, Velké
Britanie, SRN a Polska statd realizovalo seminaf na téma ,Obranna politika vybranych statd NATO" v ramci 43. Kurzu generalniho $tabu. Fakulta vojenského leadershipu
nabidla 4 kurzy a mezinarodni vojenské cvi¢eni pro studenty Agile Cub, kterého se ztG€astnilo celkem 24 zahrani¢nich studentl. Fakulta vojenskych technologii realizovala
5 vzdélavacich aktivit v anglickém jazyce (Ugelovy specializa&ni kurz ELINT — 2021 a vyuku pfedméttl Matematika, Letecka frazeologie a Letecka anglictina v akreditovanych
studijnich programech). Vojenska lékarska fakulta realizovala 3 kurzy v anglickém jazyce (Field Emergency Care, Tactical Combat Casualty Care Combat LifeSaver a Facility
Management VLT — LPZ / Facility Management MA — AG Assets). Centrum jazykového vzdélavani realizovalo Kurz akademického psani (5 u€astniku), Joint English Teaching
Profficiency (JETPRO) Common Module (4 G€astnici z univerzity) a Assessment and Evaluation in English Teaching (ASSET) Common Module (U¢ast zaméstnanci Centra
jazykového vzdélavani v ulohach facilitatord). Dale Centrum jazykového vzdélavani realizovalo jazykové zkouSsky STANAG 6001 pro celkem 3 574 uc€astnikl, mezi nimiz byla
fada student(i a zaméstnanct univerzity. Planovany Kurz prezenta&nich dovednosti v angliéting pro akademické pracovniky byl pro nizky zajem zruen. (SPLNENY)

8.4 Probéhly 4 kurzy anglického jazyka (1 standardizovany kurz anglického jazyka zaméreny na rozvoj prezenta¢nich dovednosti — JETPRO CM, 1 kurz anglického jazyka pro
ostatni pracovniky a 2 kurzy anglického jazyka pro akademické i ostatni pracovniky Vojenské lékarské fakulty). Celkem se zG¢astnilo 31 u¢astnikd — pracovnikd univerzity.
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Nicméné i pfes realizované jazykové kurzu nebylo v béZné praxi univerzity dosazeno standardu dvojjazyéné komunikace, zejména ve vztahu k doktorandiim a zahrani¢nim
G&astnikim vyzkumnych aktivit. (ROZPRACOVANY)

POKRACUJICI UKOL: 8.2 Realizovat vyukové aktivity pro zaméstnance k rozvoji jejich jazykovych dovednosti — zaméfeni na anglicky jazyk.

Aktualizace dokonceni: vzdy ke 4Q daného roku

Opatieni: 9. ROVNE PRILEZITOSTI 10, 14, 27, 28, 35 PVRK e Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022-2030 je
Univerzita deklaruje rovnost soucinnost kazdoro€né vyhodnocovan a aktualizovan
pohlavi a realizuje aktivity na KVE, vedeni e Zaji$t&na mista pro déti zamé&stnanct v univerzitnim predskolnim
podporu rovnovahy mezi samospravnyc zarizeni
pohlavimi, harmonizaci pracovniho h organu e Realizovano dotaznikové Setfeni na zjisténi bariér zajmu Zen o Gcast
a rodinného Zivota: soucinnost v Fidicich organech, ve vybérovych komisich, ale i o védeckou kariéru,
9.1 Realizovat opatfeni pfijata 4Q/2024 | PVZS, PVEC, o studium v doktorskych studijnich programech a dal$i témata
v Planu genderové rovnosti PVVI,
Univerzity obrany na obdobi 2022- VOdPers, MERITELNE:
2030. vedouci ¢ % realizace opatfeni Planu genderové rovnosti Univerzity obrany na
9.2 Zaméiit se na podporu 4Q/2025 | soucasti/ obdobi 2022-2030 pro dany rok
zastoupeni Zen ve vedoucich kateder e Kazdoro¢ni vyhodnoceni statistik zastoupeni muzd a Zen na rliznych
funkcich a samospravnych urovnich, ve vedoucich funkcich a ve vybérovych komisich
organech univerzity. o Pocet realizovanych aktivit (pfednasek, seminarl, workshop() na téma
e 9.3 Zaméiit se na podporu 2Q/2025 rovnych pfilezitosti a po€et ucastnikd, ktefi se danych aktivit za€astnili
genderové vyvazenych vybérovych
komisi (viz také AKCE 5; gesce
KVE).

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

Opatieni Planu genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—2030 jsou plnéna a Plan pravidelné vyhodnocovan vzdy v 1. Ctvrtleti
nasledujiciho roku. V sou€asné dobé je vyhodnocen za roky 2022, 2023 a 2024. Vyhodnoceni plnéni za rok 2025 probéhne v 1. Ctvrtleti roku
2026.

Zastoupeni Zzen a muzl ve vybérovych komisich, ve vedoucich funkcich a v samospravnych organech v probiha na univerzité v souladu
s principy rovnych pfilezitosti. Relativné nizké zastoupeni Zen je objektivnim odrazem specifického prostfedi Univerzity obrany jako vysoké
vojenské Skoly a genderového slozeni armady jako takové. Podil Zen a muzd ve vedoucich funkcich a samospravnych organech univerzity je
pravidelné vyhodnocovan v ramci vyrocni zpravy univerzity za prislusny kalendafni rok. Vyhodnoceni statistik zastoupeni Zen a muzd na
rlznych urovnich, ve vedoucich funkcich bylo provedeno za rok 2024 na zakladé dat k 31.12.2024 (srovnani s rokem 2023). Vyhodnoceni
statistik zastoupeni Zzen a muzud na rGznych urovnich, ve vedoucich funkcich bude provedeno v ramci zpracovani Vyroéni zpravy o ¢innosti
Univerzity obrany za rok 2025 na zakladé dat k 31.12.2025.
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https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/rovne-prilezitosti/
https://unob.cz/univerzita/dokumenty/vyrocni-zpravy-uo/

Je sledovan staly podil zastoupeni zen, procentni podil blizi se celkovému podilu Zzen mezi akademickymi pracovniky univerzity a odpovida
% podilu Zen v Armadé Ceské republiky.
Poznamka — splnéni jednotlivych ukoli:

9.1 Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022-2030 je kazdoro&né vyhodnocovan. Vyhodnoceni za rok 2024 probéhlo v 1. ¢tvrtleti 2025, vSechna stanovena
opatfeni na rok 2024 se podafilo splnit. vyhodnoceni za rok 2025 probéhne v 1. &tvrtleti 2026. (SPLNENY)

NOVY UKOL: 9.1 Realizovat opatfeni pfijata v Planu genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022-2030.
Dokonceni: vZdy ke 4Q daného roku

9.2 Zastoupeni Zzen a muzl v oblasti vybéru probiha na univerzité v souladu s principy rovnych pfilezitosti. Relativné nizké zastoupeni Zzen je odrazem specifického prostfedi

Univerzity obrany jako vysoké vojenské Skoly a genderového slozeni armady jako takové. Podil zen a muzl ve vedoucich funkcich a samospravnych organech univerzity je

pravidelné vyhodnocovan v rdmci vyroéni zpravy univerzity za pfislusny kalendarni rok. Vyhodnoceni statistik zastoupeni Zen a muzid na rGznych urovnich, ve vedoucich

funkcich bylo provedeno za rok 2024 na zakladé dat k 31.12.2024 (srovnani s rokem 2023). Vyhodnoceni statistik zastoupeni Zen a muzud na rGznych Urovnich, ve vedoucich

funkcich bude provedeno v ramci zpracovani vyro€ni zpravy univerzity za rok 2025 na zakladé dat k 31.12.2025.

V letech 2023 a 2024 je sledovan staly podil zastoupeni Zen, procentni podil blizi se celkovému podilu Zen mezi akademickymi pracovniky univerzity.

Pocet realizovanych aktivit v letech 2024 a 2025 (prfednasek, seminarl, workshop(l) na téma rovnych pfilezitosti a pocet U¢astnik(, ktefi se danych aktivit zuc¢astnili:

e pro vSechny pfislusniky univerzity (zaméstnance a studenty) byl ve druhé poloviné roku pfipraven kurz ,Rovné prilezitosti“, prostfednictvim kterého méli moznost ziskat
vhled do genderové problematiky. Kurz byl vytvofen v prostfedi Moodle a €lenil se na tematické okruhy zaméfené na genderové stereotypy, genderové senzitivni jazyk
a genderové podminéné nasili. Uelem této vzdélavaci aktivity bylo podpofit vytvareni a zlepSovani férového a otevieného univerzitniho prostredi,

e byla umoznéna Ggast na prednasce ,Sikana na Zenach a muzich v kyberprostoru® (XX. prednaskovy cyklus k rovnym pFileZitostem Zen a muz(l poradaném Sekci statniho
tajemnika Ministerstva obrany), pocet U¢astnikl 5,

e na Fakulté vojenského leadershipu bézi vyuka v angli¢tiné i pro vlastni kmenové studenty,

e zajiSténa Ucast na 8. narodni konferenci o genderu a védé ,Socialni prostfedi: Od opatfeni k akci* organizovanou Narodnim kontaktnim centrem — gender a véda, téma
bezpecného a dustojného pracovniho a studijniho prostfedi se zamérenim na genderové podminéné nasili, pocet Ucastnikl: 2 online,

e vramci primarni prevence rizikového chovani probéhla jedna pfednaska na téma ,Princip rovnosti muz( a Zen v pusobnosti Ministerstva obrany”, u¢ast zaméstnanci
univerzity.

e Byla realizovana ptednaska v ramci metodického dne Useku kvestora, 24 osob. SPLNENY)

NOVY UKOL: 9.2 Podporovat zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich a samosprévnych orgénech univerzity.
Dokonceni: vzdy ke 4Q daného roku

9.3 Zastoupeni Zen a muz( v oblasti vybéru probiha na univerzité v souladu s principy rovnych pfilezitosti. Relativné nizké zastoupeni Zen je odrazem specifického prostfedi
Univerzity obrany jako vojenské vysoké Skoly a genderového slozeni armady jako takové. Ve slozeni komisi je vSak sledovana sledovan stoupajici podil zastoupeni zen
(k 30.6.2025 16 %, k 30. 9. 2025 22 %, k 31. 10. 2025 21 %). (SPLNENY)

NOVY UKOL: 9.3 Podporovat genderové vyvazené slozeni vybérovych komisi.
Dokonceni: vzdy ke 4Q daného roku
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Opatfeni: 10. ADMINISTRATIVNI
PODPORA VYZKUMNYCH
PRACOVNIKU
Univerzita rozviji administrativni
podporu vyzkumnych pracovniki:

e 10.1 ZlepSovat administrativni
podporu vyzkumnych pracovniku
univerzity, zajistit jasny popis
agend a ¢innosti.

e 10.2 Poskytovat dostatecné
informacni zazemi (servis)

v informacénim systému univerzity,
zintenzivnit elektronizaci vybranych
agend.

e 10.3 Poskytovat projektové
poradenstvi zejména
u zahrani€nich ¢&i nadnarodnich
projektd.

o 10.4 Zaijistit edukaci
administrativniho a technického
personalu poskytujiciho podporu
vyzkumnym pracovniktim (napf.
v oblasti personalnich,
manazerskych dovednosti,
projektového fizeni a dovednosti
v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii).

8,10, 23, 38, 39, 40

4Q/2026

2Q/2025

4Q/2024

2Q/2025

PVEC
soucinnost
KVE,
VOdPers,
ROKIS,
VOdVaV,
vedouci
soucasti

¢ Realizace vzdélavacich aktivit pro administrativni a technické pracovniky
v oblasti personalnich, manazerskych dovednosti, projektového fizeni
a dovednosti v oblasti informacnich a komunikaénich technologii

e Vytvorfeni procesnich postupt kli¢ovych agend a jejich zpfistupnéni
zaméstnancim

MERITELNE:

o Pocet nabizenych vzdélavacich aktivit v oblasti personalnich,
manazerskych dovednosti, projektového fizeni a dovednosti v oblasti
informacnich a komunikaénich technologii a pocet u¢astniku téchto
vzdélavacich aktivit

¢ Metodiky popisujici procesni postupy klic¢ovych agend jsou zvefejnény
v informacénim systému univerzity

o Pocet poskytnutych poradenskych konzultaci u zahrani¢nich i
nadnarodnich projektl

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

PInéni opatfeni probiha podle Akéniho planu a vétSina ukoll je spinéna. V roce 2026 bude realizovana posledni ¢ast opatfeni (zlepSovat
administrativni podporu vyzkumnych pracovnikd univerzity, zajistit jasny popis agend a ¢innosti) — pfevedeno do revidovaného Akéniho planu

na roky 2026—-2028.

Poznamka — splnéni jednotlivych dkolu:

10.1 Realizace, napt. cestou vy$si digitalizace, je planovana na rok 2026 — pfevedeno do revidovaného Akéniho planu na roky 2026-2028 (POSUNUTY)
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Ukol formulaéné upraven: 10.1 Dokonéit proces posileni administrativni podpory vyzkumnym pracovnikim univerzity cestou digitalizace a jasného popisu agend a &innosti.
Aktualizace dokonc¢eni: 3Q/2028

10.2 Metodicka pomticka PVEC pro predkladani a fizeni projektii financovanych z evropskych fondt je po vyporadani pripominek od oddé&leni pravni sluzby schvalena PVEC.
Je vyvéSena na Informacnim portdlu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany. Cestou oddéleni védy a vyzkumu jsou dle potfeby akademickym pracovnikiim
poskytovany poradenské konzultace k zamyslenym projektim ve vyzvach (v r. 2025 byly poskytnuty na vyzadani akademickych pracovniki 3 poradenské konzultace
k zamyslenym projekttim ve vyzvach). (SPLNENY)

10.3 Na Informacnim portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany jsou zvefejnény schvalené dokumenty:

- Metodicky pokyn PVEC Univerzity obrany v Brné &. 1/2019 Zpracovéni projektt: financovanych z ESF/ESIF,

- Metodicka pomticka PVEC é. 1/2025 (verze 1.0) pro pfedklédéni a fizeni projektts financovanych z Evropskych fondu.

Resitellim, zejména u zahraniénich nebo mezinarodnich projektd, je v souladu s metodickym pokynem a pomtickou prib&Zné poskytovano projektové poradenstvi
prostfednictvim oddéleni pro védu a vyzkum, ekonomického odboru (zaleZitosti ekonomické a ucetni) a oddéleni pravni sluzby (pravni otdzky projektu).

V roce 2024 byly poskytnuty poradenské konzultace k 7 zahraniénim ¢&i nadnarodnim projektim. V roce 2025 byly poskytnuty 2 poradenské konzultace ke zahrani¢nim ¢i
nadnarodnim projekttim (stav k 26. 2. 2025). (SPLNENY)

10.4 V této oblasti byly realizovany nasledujici aktivity: webinaf Habilitatni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem — APUA, online, u¢ast 1 osoba; Open Science v SirSich
souvislostech — Asociace pracovnikl univerzit (APUA), online, u¢ast 1 osoba; Novinky v oblasti finan¢niho fizeni projektd financovanych z Evropskych fondl, pfedevsim
Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani a Operacni program Jan Amos Komensky — APUA, online, U€ast 2 osoby; Workshop k problematice Data management plan
(Open Science), online, organizovala Akademie véd Ceské republiky, i¢ast 8 osob; seminaf EOSC pro Data Stewardy (Open Science) — 1 osoba,

e Pocet vzdélavacich aktivit: 5

o Podet Gastnik(l vzd&lavacich aktivit: 13 (SPLNENY)

NOVY UKOL: 10.2 Na zékladé provedeni sbéru poZadavk(i a podnétii od uZivatelti Informacniho portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany provést jeho zésadni
inovaci tak, aby byl uzivatelsky pfijemnéjsi a vice reflektoval potfeby a poZadavky jeho uzivateld.
Dokonceni: 1Q/2027

Opatfeni: 11. POPULARIZACE VEDY / 8,9 PVEC ¢ Nastaven systém informovani o vzdélavani v oblasti popularizace védy
OTEVRENOST VEDECKEHO e Vydany dokument pro realizaci publikovani v rezimu ,open access"
PROSTREDI  Nastavené mechanismy pravidelné aktualizace informaci o asopisech

Univerzita popularizuje védu v rezimu ,open access*, ve kterych akademiéti pracovnici publikuiji

a podporuje otevieny pfistup

k védeckym informacim: MERITELNE:

e 11.1 Poskytovat dostatecné 3Q/2024 e Pocet realizovanych aktivit (pfednasek, seminait, workshopt) zvysSujicich
informace o moznostech schopnost popularizovat védu a pocet u€astniku, ktefi se danych aktivit
popularizace védy a vzdélavani se zUcastnili
v oblasti propagace védy. e Pocty akademickych pracovnikd, ktefi propagovali svij vyzkum na

e  11.2 Vytvofit dokument k realizaci 4Q/2024 vefejnosti
institucionalni strategie pro
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publikovani v rezimu ,open ¢ % akademickych pracovnikd a hlavnich feSitelt projektt seznamenych se

access". zasadami zvefejfiovani vysledkd v rezimu ,open access”

e 11.3 Stanovit zadsady procesu 4Q/2024 e Pocet realizovanych aktivit (pfednasek, seminari, workshoptl) na téma
zvefejiovani vysledkud s cilem ,open access” a pocet Uc¢astnik(, ktefi se danych aktivit zacastnili
podpoiit otevieny pfistup e Pocty vysledkt publikovanych v rezimu ,open access”

k védeckym informacim.
e 11.4 Nastavit mechanismy 1Q/2025

pravidelné aktualizace informaci
0 ,0open access” pro vyzkumné
pracovniky.

Souéasny stav: NOVY; ROZPRACOVANY; SPLNENY/UKONCENY; ROZSIRENY/POSUNUTY

Akademicka obec zatim neni dostateCné seznamena s vydanymi metodickymi pokyny k uplatfiovani principl a nastavenych pravidel pro
publikovani v ramci Open Access na univerzité. Sou€asné je nastaveno prostfedi pro systematické zverejnovani externich vzdélavacich aktivit
(pfednasek, seminarl, workshopl a konferenci) prostfednictvim aktualit na Informacnim portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité
obrany. Tento krok pfispiva ke zvySovani kompetenci akademickych i neakademickych pracovnik( v oblasti védecké komunikace, propagace
a popularizace vyzkumu, vyvoje a inovaci a transferu znalosti. V ramci popularizace védy je kazdoro¢né organizovana pro Sirokou vefejnost
Noc védcl a prezentace na akcich rezortu Ministerstva obrany (napf. veletrh IDET), Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (napf.
kazdoroc¢ni prezentace védy na veletrzich vysokych §kol Gaudeamus v Praze) a Jihomoravského kraje (napf. kazdoroCni prezentace védy na
veletrzich vysokych Skol Gaudeamus v Brné).

Z opakovaného dotaznikového Setfeni (2025), jehoz soucasti byla i problematika HR Award, vyplynulo, Ze poklesl poCet dotazanych, ktefi si
aktualné mysli, Ze vysledky jejich vyzkumu jsou dostate€¢né prezentovany odborné vefejnosti (45 % vs. 56 % v r. 2023). Proto bude nutné
zahrnout opatfeni a ukoly k podpore prezentovani vysledk( vyzkumu vyzkumnych pracovnik( univerzity do revidovaného Akéniho planu na
roky 2026—2028.

Poznamka — splnéni jednotlivych tkoli:

11.1 Dne 12. €ervna 2025 probéhlo celouniverzitni Skoleni pro akademické i neakademické zaméstnance zaméfené na rozvoj komunika¢nich dovednosti a posilovani
schopnosti efektivné popularizovat védu a vysledky vyzkumné &innosti. Soucasné je nastaveno prostfedi pro systematické zvefejfiovani externich vzdélavacich aktivit
(pfednasek, seminard, workshopl a konferenci) prostfednictvim aktualit na Informacnim portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany. Tento krok pfispiva ke
zvySovani kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikl v oblasti védecké komunikace, propagace a popularizace vyzkumu, vyvoje a inovaci a transferu znalosti.
V rdmci popularizace védy je kazdoro¢né organizovana pro Sirokou vefejnost Noc védcl a prezentace na akcich rezortu Ministerstva obrany (napf. veletrh IDET), Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (napf. kazdoroéni prezentace védy na veletrzich vysokych Skol Gaudeamus v Praze) a Jihomoravského kraje (napf. kazdoro¢ni prezentace
védy na veletrzich vysokych $kol Gaudeamus v Brné). (SPLNENY)
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Z opakovaného dotaznikového Setfeni (2025), jehoz soucasti byla i problematika HR Award, vyplynulo, Ze poklesl po€et dotazanych, ktefi si aktualné mysli, Ze vysledky jejich
vyzkumu jsou dostate¢né prezentovany odborné verejnosti (45 % vs. 56 % v r. 2023). Proto bude nutné zahrnout opatfeni a Ukoly k podpore prezentovani vysledk( vyzkumu
vyzkumnych pracovnik{ univerzity do revidovaného Akéniho planu na roky 2026—2028. (NOVY)

NOVY UKOL: 11.2 Podpotit prezentovani vysledkii vyzkumu akademickych pracovnikii univerzity a studentt doktorskych programti odborné verejnosti.

Dokonceni: 1Q/2027

11.2 Vydan dokument Metodicka pomucka prorektorky pro védeckou a expertni ¢innost ¢. 3/2025 k publikovani v rezZimu Open Access na Univerzité obrany. Metodicka
pomiicka je pfistupna na Informacénim portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany. (SPLNENY)

11.3 Vydan dokument Metodicka pomucka prorektorky pro védeckou a expertni ¢innost ¢. 3/2025 k publikovani v rezZimu Open Access na Univerzité obrany. Metodicka
pomucka pfistupna na Informaénim portalu vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité obrany. Nicméné z opakovaného dotaznikového Setfeni (2025), jehoz soucasti byla
i problematika HR Award, vyplynulo, Ze pouze 40 % akademikl se domniva, Ze jsou na univerzité vytvoreny dostate¢né podminky pro Sifeni a sdileni vysledkd jejich vyzkumné
prace (vs. 55 % v r. 2023) a poklesl| pocet dotazanych, ktefi si aktualné mysli, Ze vysledky jejich vyzkumu jsou dostateéné prezentovany odborné vefejnosti (45 % vs. 56 %
v r. 2023). Tato problematika proto zUstava i nadale slabym mistem univerzity, vyZzaduje pfijeti dalSich opatfeni zejm. v oblasti osvéty pro revidovany Akéni plan 2026—2028.
(ROZPRACOVANY)

POKRACUJICI UKOL: 11.2 Provédét systematické $koleni a osvétu mezi zaméstnanci k problematice Open Access a ke stanovenym zésadém procesu zvefejiiovani vysledki
s cilem podporit otevieny pfistup k védeckym informacim.

Aktualizace dokonceni: 3Q/2027

11.4 Univerzita ma nastaveny mechanismy pravidelné aktualizace informaci o Open Access pro vyzkumné pracovniky (viz Metodicka pomucka prorektorky pro védeckou
a expertni ¢innost ¢. 3/2025 k publikovani v reZimu Open Access na Univerzité obrany —z odvedenych vysledkd za rok 2025 je v Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV)
266 vysledkd Jimp a Jsc, z nichz je v rezimu Open Access 200 vysledkd. (SPLNENY)
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PredloZeni URL k poZadovanym dokumentium:

Poznamka Euraxess:

RozSifena verze revidované strategie lidskych zdroju pro va$i organizaci na pfisti 3 roky (revidovany Akcni plan 2026—2028), véetné politiky OTM-R, musi byt zvefejnéna na
webovych stréankach vasi organizace.

Uvedte odkaz na vyhrazenou webovou stranku na webu vasi organizace, Vice odkazt musi byt oddéleno ¢arkou.

https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/; https://ud.unob.cz/university/staff/nr-award/; https://unob.cz/univerzita/kariera/;

https://ud.unob.cz/university/career/

Pokud vaSe organizace jiz vyplnila kontrolni seznam OTM-R v pocatecni fazi, uvedte také, jakym zplisobem vaSe organizace pracuje na otevieném, transparentnim a na
zasluhach zaloZzeném naboru. (Popis stavu) Ackoli se mizZe fada opatfeni uvedenych vyse v akénim planu (jak vyplynulo z analyzy nedostatk() casteéné prekryvat, uvedte
prosim kratky komentar dokladajici dosaZzeny pokrok.

Pfipominky k provadéni zasad OTM-R (pocatecni faze)

Vzhledem ke svému vojenskému charakteru ma Univerzita obrany uréita specifika, ktera brani pouziti nékterych pozadavkld a ukazatel(
v oblasti vybéru lidskych zdroju, které jsou bézné na jinych vefejnych vysokych skolach. Jedna se zejména o nabor pracovnikl(l ze zahranici,
coz v pripadé vojakl z povolani, ktefi tvofi vyznamnou ¢ast personalu univerzity, neni vibec mozné.

V soucasné dobé ma Univerzita obrany definovanou politiku OTM-R, ktera byla pfijata v dubnu 2023. Byla vypracovana na zakladé internich
dokument(: zejména Radu vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnik(i Univerzity obrany ve znéni 1. novely a dal$ich
souvisejicich internich aktud fizeni, kde jsou podrobné popsana pravidla pro ziskavani, vybér a pfijimani akademickych a védeckych pracovniku.

Sablona vytvoiena pro nabidku prace obsahuje véechny dulezZité polozky — nazev pozice, popis prace, kvalifikaéni pozadavky, datum nastupu
atd. PFi naboru se kromé bé&znych komunikacnich prostfedkl vyuziva rezortni elektronicky informacni systém a také Cesky kariérni online portal
s nabidkami prace.

V OTM-R je zaveden systém Skoleni pracovniku, ktefi se podileji na naboru, vybéru a pfijimani zaméstnancu. Personalni pracovnici poskytuji
metodickou pomoc ¢lenim vybérovych komisi.

Na ucastniky vybéroveého fizeni je kladena pouze pfiméfena administrativni zatéz a jsou vyZadovany pouze zakladni dokumenty. Pfi vybéru

zaméstnancu se peclivé posuzuje kvalifikace, vlastnosti a zkuSenosti, znalosti, mobilita a vysledky tvar¢i prace uchazece. Na konci vybérového
fizeni jsou v8ichni u€astnici informovani o jeho vysledku. Je jim také poskytnuta zakladni zpétna vazba.
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Univerzita ma rovnéz zavedeny mechanismus pro podavani a vyfizovani stiznosti/namitek, ktery je upraven rezortnimi a internimi spravnimi
akty. Systém kontroly kvality OTM-R je nastaven vySe uvedenymi internimi akty fizeni, vybérova fizeni jsou evidovana a registrovana.

Ke zkvalitnéni procesu naboru a vybéru by méla pfispét i opatfeni tykajici se manazerského vzdélavani pfi vybéru novych zaméstnancu, ktera
jsou soucasti akéniho planu.

Pripominky k provadéni zasad OTM-R (interni prezkum pro prabézné hodnoceni)

Provadéni zasad OTM-R je kazdé 2 roky prezkoumavano prostfednictvim aktualizace kontrolniho seznamu OTM-R (posledni pfezkoumani
probéhlo ve 4. Ctvrtleti 2025).

Vzhledem ke svému vojenskému charakteru ma univerzita urcita specifika, ktera brani pouziti nékterych pozadavkl a ukazatel( v oblasti vybéru
lidskych zdroju, které jsou bézné na jinych vefejnych vysokych Skolach. Jedna se zejména o nabor pracovnikl ze zahranici, coz v pfipadé
vojakll z povolani, ktefi tvofi vyznamnou &ast personalu univerzity, neni vibec mozné. Nicméné v pfipadé ob&anskych zaméstnancu je
OTMR politika univerzity uplatiiovana a prosazovana.

V soucasné dobé ma univerzita definovanou politiku OTM-R, ktera byla pfijata v dubnu 2023 a novelizovana v roce 2025. Je dostupna v Eeském
a anglickém jazyce (v souladu s plnénim opatfeni akéniho planu €. 8) na webovych strankach univerzity.

OTM-R politika a jeji principy jsou zadlenény, v ramci pInéni opatfeni akéniho planu &. 5, do novelizovaného (2025) vnitiniho predpisu Rad
vybérového Ffizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnika Univerzity obrany, ktery je tak uveden do souladu s Evropskou chartou pro
vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd. Pfedpis je dostupny v Ceském i anglickém jazyce (v souladu
s plnénim opatfeni ak&niho planu €. 8). Univerzita tak ma principy z OTM-R politiky zasazeny do interni legislativy.

OTM-R politika bude s uritosti zakotvena do pfipravované Strategie fizeni a podpory lidskych zdroji Univerzity obrany. Tato strategie by méla
byt univerzitou pfijata v roce 2026.

V roce 2025 byli v rdmci e-learningového Skoleni vSichni zaméstnanci opétovné seznameni s OTM-R politikou Univerzity obrany, Evropskou
chartou pro vyzkumné pracovniky, Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( a Etickym kodexem Univerzity obrany. Toto Skoleni
je zafazeno jako periodické do mandatornich kurzu univerzity pro zaméstnance a je pfipraveno v ¢eské a anglické jazykové mutaci. SouCasné
je tato problematika zafazovana i na program metodickych dnd dékanu fakult.

Univerzita ma jasna pravidla pro jmenovani vyb&rovych komisi (viz Réd vybérového fizeni pro obsazovéni mist akademickych pracovniku
Univerzity obrany), Na zakladé pInéni opatifeni Ak&niho planu &. 5 byl v roce 2025 do fadu zahrnut pozadavek genderové neutralnosti slozeni
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komise, je-li to vzhledem k obsazované pozici mozné. Jmenovani komise je v rukou vyhlaSovatele, ktery uruje pfedsedu komise. Komise pro
vybérova fizeni je 5¢lenna.

V ramci pInéni opatfeni akéniho planu €. 5 probiha pribézné skoleni predsedl vybérovych komisi a personalnich pracovniku — zajistuje
univerzitni personalni oddéleni. Za proskoleni odpovida jeho vedouci.

Pro rok 2026 je pfipravovano pilotni proSkolovani pfedsedu vybérovych komisi a personalnich pracovnik(l formou e-learningu s naslednym
zavedenim v roce 2027.

Kazdy ¢&len vybérové komise ma rovnéz povinnost seznamit se s platnym Radem vybérového fizeni pro obsazovéni mist akademickych
pracovnikt Univerzity obrany a souvisejicim opatfenim rektora,

K e-naboru je vyuzivan placeny externi pracovni portal Jobs.cz, rezortni informacni systém Ministerstva obrany a informacéni systém Univerzity
Palackého v Olomouci, na néz se zadavaji inzeraty na vybrané pozice. Pfipadné mlze byt vyuzivan portal EURAXESS, pokud to charakter
dané védecko-vyzkumné pozice umozriuje. Kontakty na kandidaty jsou ziskavany v ramci konferenci, projektd aj. Podpurnym prostifedkem
zajmu zahrani¢nich védcu a akademikl jsou Uzké spoluprace s univerzitami, vyzkumnymi institucemi, védeckymi pracovisti. A to v Evropé
i mimo ni. Zde je v8ak univerzita vyznamné limitovana narodni a zejména rezortni legislativou, nebot je soucasti bezpe€nostniho rezortu.

Kariérni stranky univerzity existuji od roku 2024 v ¢eské a anglické jazykové mutaci. Zahraniéni uchazeci maji k dispozici informace o univerzité
a jejich vyzkumnych aktivitach v anglické verzi univerzitniho webu.

Od r. 2024 maiji pracovnici a pracovnice personalniho oddéleni moznost u€astnit se jazykovych kurzu (vyuka anglického jazyka).

Je vytvorena Sablona pro nabidku prace, ktera obsahuje vSechny dulezité polozky — nazev pozice, popis prace, kvalifikacni pozadavky, datum
nastupu atd.

Na ucéastniky vybé&rového Fizeni je kladena (v souladu s Rédem vybérového Ffizeni pro obsazovéni mist akademickych pracovnikt Univerzity
obrany, Chartou a Kodexem) pouze pfiméfena administrativni zatéz a jsou vyZzadovany pouze zakladni dokumenty. Univerzita umoziuje zaslat
podklady elektronickou cestou a dolozit originaly dokumentt pozdéji.

Univerzita ma rovnéz zavedeny mechanismus pro podavani a vyfizovani stiznosti/namitek, ktery je upraven rezortnimi a internimi spravnimi
akty. Systém kontroly kvality OTM-R je nastaven vy$e uvedenymi internimi akty fizeni, vybérova fizeni jsou evidovana a registrovana.

Zakladni kontrolou legislativy k agendé vybérovych fizeni je povéfeno oddéleni rozvoje a podpory managementu v soucinnosti s personalnim
oddélenim. DalSi kontrolu mize vykonavat Eticka komise Univerzity obrany (viz Eticky kodex Univerzity obrany a Opatreni rektorky Univerzity
obrany ¢. 15/2023 Eticka komise Univerzity obrany), a jejiz plsobnost se vztahuje na vSechny okruhy zaméstnancul univerzity.
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Univerzita v ramci naplfiovani opatfeni akéniho planu &. 9 podporuje diverzitu, dba na dodrzovani principu rovnych pfilezitosti a nediskriminace
(viz i Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—2030 ve znéni 1. a 2. aktualizace). Na podporu znevyhodnénych skupin
poskytuje napf. pruznou pracovni dobu, moznost ¢asteéného &i zkraceného Uvazku, vytvari adaptacni plany pro zaméstnance vracejici se po

delSi pracovni pfestavce atp.

48



https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/rovne-prilezitosti/

4 POPIS PROCESU IMPLEMENTACE

Obecny prehled procesu realizace: (max. 1000 slov)

Dne 26. 2. 2024 byla prezentovana na zasedani Kolegia rektorky geneze vyvoje ziskani ocenéni HR Award, které bylo udéleno Univerzité
obrany Evropskou komisi dne 16. 1. 2024. Byl schvalen navrh na pravidelné Ctvrtletni zpracovani a zverejiovani dokladl o procesu
implementace HRS4R cestou Dozorciho vyboru.

V srpnu 2024 byl predstaven zamysl na vytvoreni novych tymd HR Award na univerzité. Jednalo se o Ridici vybor (dale jen RV), Pracovné-
administrativni skupinu (dale jen P/A skupina) a Focus group (dale jen FG). Tyto byly jmenovité obsazeny k 30. 11. 2024. Ddraz byl polozen
pfedevsim na slozeni FG, jehoz soucasti jsou vyzkumni pracovnici R1-R4. Cilem FG je reflexe vypracované GAP analyzy, predkladani podnétu
pro realizaci i aktualizaci ukold AkEniho planu v procesu implementace. Problematika HRS4R a ocenéni HR Award byla v roce 2024
diskutovana 6x, a to nejen na urovni Pracovni skupiny (dnes FG), ale také na urovni Realiza¢ni skupiny (dnes P/A skupina) a Dozor¢&iho vyboru
(dnes RV) a 5x na trovni Kolegia rektora.

V lednu 2025 byly vyhodnoceny ukoly Akéniho planu, vyhodnoceni bylo zpfistupnéno zaméstnancim univerzity.

Pocatkem roku 2025 zahajily nové tymy svoji ¢innost podle pfedem pfipraveného planu. Jednotlivé Ukoly a podnéty, které projednavala FG,
byly postupovany P/A skupiné a nasledné& predloZeny RV ke schvaleni. Timto zplisobem se projednavala témata rozvoje kariéry (kariérové
kurzy), pojem postdoktorand nebo napfiklad potfeba vytvoreni projektového oddéleni a fada dalSich. Dulezitou oblasti jednani vSech skupin
byla oblast hodnoceni zaméstnancu (IS HAP bude soucasti hodnoceni akademickych pracovnikul), rozvijejici se oblast strategie Fizeni
a podpory lidskych zdroju a také diskuse za u¢asti R1-R4 na aktualni probihajici legislativni proces smérujici k vydani nového vnitiniho predpisu
— Rédu habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem na Univerzité obrany.

Na zavér roku 2025 byl duraz vSech tymd HR Award soustfedén na podporu zvySené propagace principl Evropské charty a Kodexu. K tomu
RV doporugil vyuzit oddéleni marketingu a univerzitnich informaénich siti. Dale vzal na védomi plan pfipravy obhajoby ocenéni HR Award
a vyzval k aktivnimu pfistupu pfi zpracovani interniho pfezkumu a aktualizace Ak&niho planu na dalSich 36 mésica. Po celé obdobi 24 mésicu
byl kladen ddraz na zlepSeni pracovnich podminek s ohledem na harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota, genderovou vyvazenost
a pripadné dalsi kritéria a na rozsifeni nabidky poradenskych sluzeb pro dal$i kategorie zaméstnancu.
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FG i P/A skupiné byly v pribéhu 3. a 4. &tvrtleti 2025 prekladany k posouzeni, vyjadieni se a doplnéni jednotlivé zpracovavané vystupy pro
potfeby obhajeni ocenéni HR Award (zejm. aktualizace GAP analyzy, zpracovani interniho pfezkumu Akéniho planu za roky 2024—2025 a navrh
revidovaného Akéniho planu na roky 2026—2028, navrh nové OTM-R politiky Univerzity obrany).

V roce 2025 bylo uskute&néno 8 zasedani FG; 5 zasedani P/A skupiny a 6 zasedani RV. Naméty z FG byly postoupeny P/A skupiné a vystupy
prezentovany RV. V roce 2025 byla problematika implementace HR Award rovnéz projednavana kazdy mésic na Kolegiu rektora.

V ramci osvéty k problematice HR Award bylo dne 16. 10. 2025 v ramci Metodického dne FVT provedeno seznameni s aktualnim stavem
plnéni Strategie rizeni lidskych zdroju v oblasti védy (HRS4R) - Akéniho planu Univerzity obrany a s principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky. Dlraz byl vénovan i pfedstaveni vSech skupin HR Award, které se podili na implementaci a pInéni ukolt Akéniho planu.

Rovnéz byl v listopadu — prosinci 2025 pfipraven pro vSechny zaméstnance univerzity e-learningovy kurz, v jehoZz ramci se zaméstnanci
opakované seznamili s klicovymi dokumenty HR Award (Evropska charta pro vyzkumné pracovniky — Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd, Eticky kodex Univerzity obrany a platny HRS4R_Akéni plan Univerzity obrany).

Dlrraz bude nadale kladen na zlep$eni pracovnich podminek s ohledem na harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota, genderovou vyvazenost
a pripadné dalsi kritéria a na rozsifeni nabidky poradenskych sluzeb pro dalsi kategorie zaméstnancu.

Na zakladé jak nedostatkl zjisténych v provedené GAP analyze (2025), tak vyhodnoceni Akéniho planu za obdobi 2023-2025, byla v novém
Ak&nim planu na obdobi 2026—-2028 stanovena opatfeni a Ukoly. Kazdy rok bude provedeno vyhodnoceni pInéni stanovenych ukoll a opatieni
a v pfipadé potfeby bude nasledovat jejich pfipadna revize, popf. revize stanovenych cilu.

Hlavnim poslanim celého akéniho planu je zlepSit podminky a pracovni prostfedi pro akademické pracovniky a studenty doktorskych studijnich
programU. Realizace navrzenych opatfeni bude doprovazena poskytovanim informaéniho zazemi formou online aktivit, diskusnich setkani,
pfipadné seminara a workshopd.

Zlepseni informacnich tokl se bude tykat pfedevSim etickych otazek v oblasti vyzkumu, prezentace vysledku, spoluautorstvi apod. V oblasti
personalnich procesl je kladen dliraz na otevienost a transparentnost, které jsou pfedpokladem dobré informovanosti. Zasady OTM-R
politiky jiz byly implementovany, nicméné tyto procesy budou dale sledovany, vyhodnocovany a zlepSovany. Zejména bude vénovana vétsi
pozornost poskytovani disledné zpétné vazby vSem uchazeCUm o nabizené pracovni pozice, zlepSeni adaptacniho procesu novych
vyzkumnych pracovnikd a v neposledni fadé také zlepSeni procesu hodnoceni, vzdélavani a rozvoje akademickych pracovnikl jak na zacatku,
tak na jejich kariérni draze. Zvlastni pozornost bude vénovana studiu v doktorskych studijnich programech.

Dale bude kladen ddraz na zlepSeni pracovnich podminek s ohledem na harmonizaci pracovniho a rodinného zZivota, genderovou vyvazenost
a pripadné dalsi kritéria a na rozSifeni nabidky poradenskych sluzeb pro dalsi kategorie zaméstnancu.
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Pozornost bude vénovana rozvoji pfipravenosti univerzity na standardni fungovani ve dvojjazyéném rezimu s dirazem na zajisténi dllezitych
dokumentu a posileni administrativni a technické podpory zaméstnancu, aby jim odpadly zbyte€né byrokratické povinnosti.

Jednotlivé naplanované aktivity akéniho planu budou zaneseny do ¢asového diagramu pfistupného véem zainteresovanym pracovnim tymam,
aby mohly sledovat dosazeny pokrok a nasledné aktivity.

Ujistéte se, Ze jste se zaméili také na vSechny aspekty uvedené v kontrolnim seznamu, které budete muset podrobné popsat:

Popiste: (max. 500 slovy):

Jak jste pripravili interni prezkum?

Interni kontrola pinéni Akéniho planu HRS4R probihala a probiha v roviné Focus group a Pracovné&-administrativni skupiny a v roviné Ridiciho
vyboru.

Focus group a Pracovné-administrativni skupina, které se pravidelné schazi, byly pribézné informovany o pokroku v jednotlivych aktivitach.
Soucasné poskytovaly podnéty z praxe, na zakladé hodnoceni stavu plnéni jednotlivych opatfeni navrhovaly operativni Upravy ¢asového
harmonogramu &i zpUsobu realizace.

Ridici vybor dohlizi na naplfiovani akéniho planu jako celku. Ma opravnéni vyzadat si dopInéni vystupd, zpfesnéni indikator & navrh novych
opatfeni v reakci na vyvoj prostfedi nebo zkusenosti z implementace.

Zcela zasadni bylo ukotveni indikatord pro kazdou aktivitu. Tyto indikatory byly navrzeny tak, aby bylo mozné jednoznacné vyhodnotit, zda
dané opatfeni a ukoly byly naplnény.

Soucasti interni kontroly bylo vyhodnoceni zpétné vazby od zaméstnancu (Setfeni v roce 2025, tj. po dvou letech). Zpétnou vazbu poskytu;ji
také kazdoro¢ni hodnoceni zaméstnancu Tato zpétna vazba pomaha odhalit oblasti, ve kterych naplnéné aktivity jesté nemaji dostatecny
dopad na kazdodenni praxi.

Min 1x za 2 mésice byl na Kolegiich rektora dokladan stav pinéni platného Akéniho planu HR Award.

Jak jste do procesu implementace zapojili vyzkumnou komunitu, vase hlavni zainteresované strany?

Na zakladé bliziciho se terminu odevzdani zpravy Interniho pfezkumu byly na jednani Focus group, Pracovné-administrativni skupiny
zarazovany informace o pInéni jednotlivych Ukoll Akéniho planu. Prezentace aktualniho stavu Akéniho planu je soucasti spolecnych
zaméstnani vSech zameéstnancl (akademickych i neakademickych) univerzity.
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V roce 2024 i v roce 2025 byla akademicka obec pravidelné informovana o postupu implementace HR Award prostfednictvim jak vefejné
pFistupnych zapisu z Kolegii rektora, tak zpracovavanych reportl (1x za 2-3 mésice), které byly a jsou zvefejiiovany na vefejnych webovych
strankach univerzity v Ceské a anglické jazykové mutaci.

V roce 2025 bylo provedeno opakované Setfeni k problematice HR Award mezi akademickymi pracovniky a studenty doktorskych studijnich
programu. S vysledky Setieni byli seznameni ¢lenové vSech skupin HR Award a cestou vedeni fakult, istavl a center i zaméstnanci univerzity.
Vyhodnoceni Akéniho planu za obdobi 2023-2025, navrh nového akéniho planu na obdobi 2026-2028 a navrh aktualizované OTM-R politiky
byly pfedlozeny k diskusi a pfipominkam ¢lenim Focus group (na zasedani dne 12. 11. 2025), ¢lenim pracovné-administrativni skupiny (na
zasedani dne 13. 11. 2025) a ¢lenum Fidiciho vyboru (na zasedani dne 22. 11. 2025). Prostfednictvim ¢€lenl Focus group a Pracovné-
administrativni skupiny byla do posouzeni vystupniho hodnoceni stavajiciho Akéniho planu (na roky 2023—-2026) a pfipravy nového Akéniho
planu (na roky 2626-2028) a do pfipravy aktualizace OTM-R politiky Univerzity obrany zapojena i akademicka obec.

K seznameni s hlavnimi evropskymi a univerzitnimi dokumenty v oblasti HR Award byla zorganizovana e-learningova aktivita v ramci systému
LMS Moodle.

Mate implementacéni vybor a/nebo ridici skupinu, ktera pravidelné dohlizi na pribéh implementace?

ANO, na priib&éh implementace dohlizi Ridici vybor, ktery pravideln& monitoruje pokrok v procesu implementace na svych pravidelnych
zasedanich, na kterych jsou prezentovany zodpoveédnymi osobami pokroky v pInéni opatfeni Akéniho planu dle danych termin(. Sou¢asné je
informovan o &innosti Focus group a Pracovné-administrativni skupiny. Clenky a &lenové Ridiciho vyboru jsou zaroven vrcholnymi managery
univerzity. V &ele Ridiciho vyboru je rektor univerzity.

Dochazi ke sladéni organizaénich politik s HRS4R? Je napriklad HRS4R uznana ve vyzkumné strategii organizace, v zastresujici
politice lidskych zdroju.

V roce 2023 byla pfijata OTM-R politika zastfeSujici proces otevieného, transparentniho a na zasluhach zaloZzeného vybéru. Tato politika byla
na zakladé aktualizace kontrolniho seznamu OTM-R aktualizovana v roce 2025. Dodrzovani OTM-R politiky ndboru a vybéru bude zafazeno
do ro¢niho planu pravidelnych kontrol personalnich pracovist univerzity a bude soucasti i nového Akéniho planu na obdobi 2026—2028. Principy
OTM-R byly zapracovany do vnitfniho pfedpisu R4d vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikii Univerzity obrany a jsou
promitnuty do pfipravované univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych zdrojd.

Jak vaSe organizace zajistila, Zze navrhovana opatreni budou také realizovana?
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Ke kazdé navrhované akci je pfifazen vécny gestor, ktery nese zodpovédnost za realizaci, a stanoveny soucinnostni prvky. Kontrolni ¢innosti
provedenych opatfeni a Ukoll. Kazdy rok je provedeno souhrnné vyhodnoceni dosazeného pokroku za dany rok a pfijaty kroky k napravé stavu
v pfipadé problému pfi naplfiovani stanovenych opatfeni. Sou¢asti vyhodnoceni je rovnéz kontrola plnéni pfisluSnych stanovenych indikatora.
Min 1x za 2 mésice je na dokladan stav pInéni platného Akéniho planu HR Award Kolegiich rektora.

Jakym zpuisobem sledujete pokrok (€asovy harmonogram)?

Ramcovy €asovy harmonogram je soucasti Akéniho planu. Za sledovani pokroku a dodrZzovani ¢asového harmonogramu je zodpovédny
prislugny prorektor a dale koordinator HR Award na univerzité. Je provadén pravidelny report na Ridicim vyboru a Kolegiich rektora. Jsou
pravidelné zpracovavany reporty o postupu implementace (1x za 2-3 mésice), které jsou zvefejiiovany na vefejnych webovych strankach
univerzity v Ceské a anglické jazykové mutaci.

Jak budete méfit pokrok (ukazatele) s ohledem na pfisti hodnoceni?

Pro navrhovana opatieni a ukoly jsou nastaveny indikatory, jejichz pInéni bude opét pravidelné sledovano a vyhodnocovano (min 1x za
2 mésice). Jsou stanoveni vécni gestofi odpovédni za plnéni jednotlivych kol a jejich indikatort. Informaci o pokroku ziska Ridici vybor, bude
postoupena i ¢lenim Focus group a pracovné-administrativni skupiné a formou reportt i Siroké akademické obci.

Dle prabézného monitoringu a ro¢niho vyhodnoceni bude pfezkoumavana vhodnost a efektivnost takto nastaveného pfistupu k naplfovani
principl HRS4R. V pfipadé koliznich situaci, kdy dojde k ¢asovym problémum pfi realizaci opatfeni, bude situace operativné vyhodnocena
a nasledné fedena z pozice Ridiciho vyboru.

Jak se chcete pripravit na externi hodnoceni?

Na externi kontrolu se univerzita pfipravuje pribézné. VeSkeré vystupy z realizace opatfeni (napf. smérnice, e-learningy, Skoleni, metodiky,
zapisy z jednani skupin HR Award atp.) jsou archivovany a evidovany, dle potfeby prekladany do anglického jazyka.

Kazda aktivita ma pfifazeny indikator a stav realizace, ktery je pfehledné zaznamenan ve sdilené evidencni tabulce, jejimz prostfednictvim Ize
shadno dolozit pokrok.

Univerzita zachovava komunikacni otevienost — vS8echny zasadni dokumenty (napf. OTM-R, AkCni plan, implementaéni reporty...) jsou
dostupné i online, ¢imz dochazi k podpore transparentnosti univerzity vici kontrolnim organdm i externim partnertiim.
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DalSi poznamky/komentare k navrhovanému postupu provadéni: (max. 1000 slov)

Univerzitu obrany, jedinou vojenskou vysokou $kolu v Ceské republice, tvoFi rektorat, tfi fakulty, dva vysoko$kolské Ustavy, &tyfi centra a $kolni
pluk. Celkem ¢ita 3.095 osob (studenti vSech tfi stupfil vysokoSkolského studia, akademicti pracovnici a ostatni zaméstnanci — stav
k 1. 12. 2025). Vzhledem k relativné menSimu rozsahu ve srovnani s jinymi vefejnymi vysokymi Skolami je proces HRS4R na univerzité
realizovan jako celek, nikoli po jednotlivych sou€astech.

Vojensky charakter univerzity ji pfeduréuje k pfedem danym vzorcim jednani v uréitych oblastech. Vzhledem k pfimé podfizenosti univerzity
Ministerstvu obrany neni mozné v nékterych oblastech realizovat kroky typické pro vefejné vysoké sSkoly. Tuto determinantu bylo tfeba mit na
paméti po celou dobu implementace HRS4R na univerzité.

Proces implementace HR Award probihal nasledovné: v pravidelnych intervalech se schazely Focus group, Pracovné-administrativni skupina
a Ridici vybor. V&em poskytovalo podporu oddéleni rozvoje a podpory managementu pod vedenim prorektora pro vnitfni fizeni a kvalitu (od
1. 7. 2025 prorektora pro strategii a rozvoj), ktery cely proces na univerzité garantoval.

Sirsi akademicka obec méla moznost seznamit se s udélenim ceny prostfednictvim informaci z Kolegia rektora, na internich i vefejnych
webovych strankach univerzity a také prostfednictvim hromadné komunikace. Zaméstnancum jsou k dispozici vSechny relevantni evropské
a univerzitni dokumenty v oblasti HR Award, prabézné byli prostfednictvim zvefejfiovanych reportl informovani o pribéhu implementaéni faze
HR Award v letech 2024—-2025. Bylo zorganizovano i mandatorni Skoleni k problematice HR Award (1.11. — 31. 12. 2025). K 11. 12. 2025 jej
absolvovalo 738 osob.

Pravidelné (1x za 1-2 mésice) dochazelo k vyhodnocovani pinéni Akéniho planu, v pribéhu 2.-4. tvrtleti 2025 byl revidovan stavajici AkEni
plan, OTM-R check-list, aktualizovana GAP analyza a zapracovany vystupy z dotaznikového 3etfeni v roce 2025, které jsou k dispozici
v zavéreCné vyzkumné zpravé a s nimiz byli seznameni zaméstnanci univerzity. Na jejich zakladé byl zpracovan aktualizovany Ak¢ni plan na
roky 2026-2028 a aktualizovana OTM-R politika Univerzity obrany.
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